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Jak se vyviji evaluace program( vyzkumu
a vyvoje v CR? Poznatky z metaevaluace

How is the evaluation of research

and development programmess evolving
in the Czech Republic? Findings from
meta-evaluation

Cilem pfrispévku je zhodnotit kvalitativni posun v evaluacich
narodnich program@ podpory vyzkumu a vyvoje (VaV) a zjis-
tit, jak evaluace provadéné v CR odpovidaji trenddim v hodno-
ceni program0@ VaV ve vybranych zemich s vyspélou evaluac-
ni kulturou. Jeho cilem neni poskytnout vycerpavajici evaluaci
ani proveést syntézu poznatk( z jiz uskutecnénych evaluaci (to
by vzhledem k jejich rGiznorodosti a rozdilnému zaméreni pro-
graml bylo velmi obtizné), ale zjistit soulad ¢i rozdily v za-
kladnich trendech v evaluacich a zjistit, k jakym doSlo zmé-
nam v zameéfeni a metodologickém vymezeni realizovanych
evaluaci. Hodnoceny byly vefejné dostupné zpravy z ex-ante,
pribézné a zavérecné evaluace narodnich programt Ucelové
podpory VaV vypracované v obdobi 2017-2022. Pfi hodnoceni
bylo sledovano sedm kritérii: zameéreni a zacileni evaluace, ci-
lova skupina, autor evaluace, evaluacni otazky, metody a da-
tové zdroje, zplsob interpretace dosazenych zjisténi a zavéry
a doporuceni. Hodnoceni ukazalo pomérné vyznamné pozitivni
kvalitativni zmény u viech druh( evaluaci program v CR a vy-
razné priblizeni ¢i u nékterych kritérii a evaluaci dosazeni za-
hranicnich standard(. Soucasné prispévek identifikoval slabé
stranky v evaluacich program0 a navrhl pfislusna doporuceni.

Autor: Vladislav Cadil
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Jak efektivni je aktivita Mobility (MSMT)
v rozvijeni navazujici vyzkumné spoluprace?

How efficient is the Mobility scheme (MEYS)
in developing subsequent research collaboration?

Prispévek pfiblizuje dosavadni vysledky aktivity Mobility (im-
plementované MSMT), zjistované prostfednictvim interim
hodnoceni tohoto nastroje, provedeného v roce 2023. Priibéz-
né hodnoceni ukazalo, Ze realizace mobilitnich projektl ve vy-
znamné mife prispiva ke spole¢nému podavani navazujicich
projektovych navrh( do jinych dotacnich titull, véetné me-
zinarodnich. Takové vyusténi projektu uvedla neceld tfetina
dotazovanych. Navazujici mimoprojektovou, resp. institucio-
nalni spolupraci se zahrani¢nim partnerem pak uvedly témér
dvé tretiny respondent(. Projekty rovnéz vyznamné prispivaji
k podpofe Ucasti mladych vyzkumnik( (do 35 let) na mezina-
rodni spolupraci, ktefi tvofili témér polovinu Ucastnik( Setfe-
nych projektd. S tim souvisi i pozitivni dopady projektd na roz-
voj kariéry mladych vyzkumnik(: vice nez tfetina respondentd
Setfeni uvedla, Ze zapojeni do projektu vedlo k rozvoji kariéry
jeho Gtastnikd - k ziskani vyzkumné pozice v Cesku & v za-
hranici, pfipadné k zahajeni post-doc studia v zahranici. Nejen
v pfeméné mobilitnich projekt( v dlouhodobéjsi vyzkumnou
spolupraci v jejich rliznych podobéach, ale také v dalSich vy-
sledcich realizovanych projekt( tak dosahuje aktivita Mobility
pozitivnich vysledkd obvyklych i u jinych nastrojt (domacich ¢i
zahranicnich) na podporu mezinarodni mobility vyzkumnika.

Autor: Miroslav Kosti¢
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Editorial

Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenafri,

snaha o rozvoj excelentniho ¢i Spickoveho vyzkumu je dlleZitou soucasti systému podpory vy-
zkumu a vyvoje v CR. Na tuto oblast sméfuji vyznamné finan&ni prostfedky v narodnich progra-
mech, v Operacnim programu Jan Amos Komensky i v Narodnim planu obnovy. V této souvis-
losti posiluje vyznam diskuse o tom, co je (a co neni) excelentni ¢i Spickovy vyzkum a jak tuto
excelenci méfit. Tradi¢nim pristupem k hodnoceni kvality vyzkumu, o ktery se do zna¢né miry
opiraji i vySe zminéné programy podpory, je posuzovani citacniho ohlasu vyzkumnych vysledkd
s vyuzitim analyzy rliznych scientometrickych ukazateld. Ty nam pfi vhodném pouZiti skutecné
pomahaji posoudit kvalitu vyzkumu z hlediska jeho vyznamu pro védeckou komunitu, nezohled-
nuji vsak Sirsi kvalitativni aspekty vyzkumnych aktivit a jejich pfinosy pro rozvoj vyzkumného
prostredi a pro spole¢nost. Pro komplexni posouzeni excelence ve vyzkumu je proto tUcelné zahr-
nout do hodnoceni také dalsi pohledy na vyzkumnou praci a jeji vysledky, jako jsou mezioborova
a mezisektorova spoluprace, vychova mladé generace vyzkumnikd ¢i dopady vyzkumnych vy-
sledkl na verejné politiky a Zivot ve spolecnosti.

Po zohlednéni SirSiho spektra kvalitativnich ukazatel(l vyzkumnych aktivit vola také mezina-
rodni Koalice za reformu hodnoceni vyzkumu (CoARA), kterd stanovila zakladni reformni prin-
cipy hodnoceni vyzkumu. K nim se dosud prihlasilo pfes 660 vyzkumnych organizaci, asociaci Ci
narodnich autorit odpovédnych za vyzkumnou politiku. Je potésujici, Ze mezi signatari najdeme
i 13 organizaci z CR, z nichZ nékteré jiz predstavily konkrétni reformni kroky (akéni plany) pro
odpovédné hodnoceni vyzkumu a doplnéni scientometrie o posuzovani Sirsiho spektra kvalitativ-
nich charakteristik vyzkumnych aktivit a jejich dopadl na spolecnost. Je totiZ na ¢ase, abychom
obecné prijali to, Ze skute¢na excelence ve vyzkumu je vice neZ jen €isla a indexy - je to pfinos
pro spolecnost a kvalitu Zivota ve vsech jeho dimenzich.

PFeji vam zajimavé a inspirativni ¢teni.

Michal Pazour
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mu v CR. Pdsobil v réiznych funkcich ve spoleg-
nosti VCHZ Synthesia Pardubice véetné funkce
generalniho feditele Vyzkumného Ustavu orga-
nickych syntéz v Rybitvi. Byl ¢lenem Rady pro-
gramu Eureka a vedoucim nezavislého mezi-
narodniho panelu pro vyhodnocovani projektd
programu Eurostars. Jako ¢len a mistopfedseda
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace se podilel na pfipravé fady koncepénich dokument(. Plsobil
také jako mistopfedseda Technologické agentury CR a prezident Asociace vyzkumnych organiza-
ci. V roli ¢lena redakéni rady Miroslav Janecek svou zkuSenosti a podnétnymi postfehy vyznam-
né prispival ke kultivaci obsahu Erga a zvySovani jeho odborné urovné. V Miroslavovi ztracime
nejen vynikajiciho odbornika, ale i dlouholetého pFitele a vzacného kolegu. Cest jeho pamatce.

Elektronicka verze ¢asopisu je volné dostup-
na na adrese www.tc.cz/publikace, kde si Ize
rovnéz objednat bezplatné zaslani tisténé
verze (do vyCerpani zasob). Pravidla pro pfi-
jimani prispévk( a pokyny pro autory jsou
k dispozici na www.tc.cz/publikace.

Publikovani, pretisténi ¢i Sifeni obsahu ne-
bo jeho ¢asti jakymkoli zplisobem v eském
¢i jiném jazyce je mozné s uvedenim zdroje.
Za plvodnost prispévku odpovida autor.
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Jak se vyviji evaluace programi vyzkumu a vyvoje v CR?
Poznatky z metaevaluace

Vladislav Cadil

Technologické centrum Praha, CZ

Cilem prispévku je zhodnotit kvalitativni posun v evaluacich narodnich pro-
gramU podpory vyzkumu a vyvoje (VaV) a zjistit, jak evaluace provadéné
v CR odpovidaji trendim v hodnoceni programi VaV ve vybranych zemich
s vyspélou evaluacni kulturou. Hodnoceny byly vefejné dostupné zpravy
z ex-ante, pribézné a zavérecné evaluace narodnich programi ucelové pod-
pory VaV vypracované v obdobi 2017-2022. PFi hodnoceni bylo sledovano
sedm kritérii: zaméreni a zacileni evaluace, cilova skupina, autor evaluace,
evaluacni otazky, metody a datové zdroje, zplisob interpretace dosazenych
zjiSténi a zavéry a doporuceni. Hodnoceni ukazalo pomérné vyznamné po-
zitivni kvalitativni zmény u viech druh evaluaci program( v €R a vyrazné
priblizeni ¢i u nékterych kritérii a evaluaci dosazeni zahranicnich standar-
dd. Soucasné prispévek identifikoval slabé stranky v evaluacich programd
a navrhl pfislusna doporuceni.
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How is the evaluation of research and development programmess evolving
in the Czech Republic? Findings from meta-evaluation

Vladislav Cadil
Technology Centre Prague, CZ

The aim of this study is to analyse the qualitative evolution in the evaluations of national R&D
support programmes and to ascertain the extent to which the evaluations carried out in the
Czech Republic align with prevailing trends in evaluating R&D programmes observed in select-
ed countries characterized by a well-established evaluation culture. Publicly available reports
from ex-ante, ongoing, and final evaluations of R&D support programmes conducted in the
period 2017-2022 were evaluated. The evaluation encompassed examination of seven specif-
ic criteria: the focus of the evaluation, target groups, identity of evaluator, evaluation ques-
tions, methods and data sources utilised, approach employed for interpreting the findings,
and conclusions and recommendations. The analysis revealed significant positive qualitative
changes in all types of programme evaluations in the Czech Republic and their substantial
convergence to foreign standards in certain criteria and evaluations. The study also identified
weaknesses in programme evaluations and provided relevant recommendations.
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Uvod

Soucasti systému evaluaci vefejnych politik jsou také metaevalua-
ce. Samotny pojem metaevaluace zaved| jeden z prlikopnik( a hlav-
nich metodologl evaluaci M. Scriven jiZ v Sedesatych letech 20. stole-
ti, ktery jim rozumél evaluaci jiZ realizovanych evaluaci (Remr, 2014).
Patton (2001) metaevaluaci definuje jako vyzkumnou (evaluacni) me-
todu, pfi niZ jsou jedna nebo vice jiZz ukon€enych evaluacnich studii
znovu analyzovany dle stanovenych evaluacnich standardd s cilem
zvysit kvalitu, validitu a kredibilitu dalSich evaluaci. UmoZriuje identi-
fikovat nedostatky v evaluacnim procesu a stanovuje doporuceni pro
zkvalitnéni a zefektivnéni evaluaci (Oliver, 2009; Widmera kol. 2007).
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Metaevaluace je nékdy zaménovana za metaanalyzu, jak uvadéji napfr.
Hedler a Gibram (2009). Néktefi autofi, jako napf. Stufflebeam (2001)
a Hanssen a kol. (2008), povaZzuji metaanalyzu za soucast metaevalu-
ace. Prikladem chapani metaevaluace spiSe jako metaanalyzy a jako
vyuZiti metaanalyzy v metaevaluacich mdze byt formativni metaeva-
luace sedmi Svédskych programd na podporu medicinského vyzkumu
(Arnold a kol., 2022) ¢i deseti nizozemskych programd podporujicich
vyzkum medicinskych a socialnich témat (@vretveit a Klazinga, 2010).
Podobnosti a rozdily mezi metaevaluaci a metaanalyzou popisuji Hed-
ler a Gibram (2009). Podobnost spociva zejména ve vyuZiti sekundar-



Tabulka 1: Sledované programy a jejich zakladni charakteristiky

Kod | Nazev Poskytovatel | Doba Celkové vydaje
realizace
programu
Ex-ante hodnoceni
TK | THETA TA CR 2018-2025 | 4 000 000 000 K&
V) | Strategicka podpora rozvoje bezpegnostniho vyzkumu CR 2019-2028 (IMPAKT 1) MV 2019-2025 | 1230 000 000 K¢

CK | Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v oblasti dopravy - DOPRAVA 2020+ | TA CR

2020-2026 | 1950 000 000 K¢

SS | Prostfedi pro Zivot

TA CR 2020-2026 | 3800000 000 K¢

0Y | AMBICE - podpora rozvoje oblasti, ve kterych ozbrojené slozky dosahuji vyznamnych vysledk( v rdmci NATO a EU | MO

2020-2026 | 1335240000 K¢

LX | Program podpory excelentniho vyzkumu v prioritnich oblastech vefejného zéjmu ve zdravotnictvi - EXCELES MSMT 2022-2026 | 5000 000 000 K¢
FW | TREND TA CR 2020-2027 | 9 700 000 000 K¢
TQ | SIGMA TACR 2022-2029 | 7 140 000 000 K¢
LU | INTER-EXCELLENCE 2 MSMT 2022-2029 | 3766 000 000 K¢
DH | NAKI Il - PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO VYZKUMU V OBLASTI NARODNI A KULTURNI IDENTITY MK 2023-2030 | 2935000 000 K¢

NA LETA 2023 AZ 2030

Priibézné hodnoceni

TA | PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO VYZKUMU A EXPERIMENTALNIHO VYVOJE ALFA TA CR 2011-2019 | 9 340 000 000 K¢
TG | PROGRAM APLIKOVANEHO VYZKUMU, EXPERIMENTALNIHO VYVOJE A INOVACI GAMA TA CR 2014-2019 | 1798 000 000 K¢
TE | CENTRA KOMPETENCE (2012-2019) TACR 2012-2019 | 6297 000 000 K&
TF | PROGRAM PODPORY APLIKOVANEHO VYZKUMU A EXPERIMENTALNIHO VYVOJE DELTA TACR 2014-2021 974 000 000 K&

FV | TRIO (2016-2022)

MPO 2016-2022 | 6 086 000 000 K¢

TI | PROGRAM VEREJNYCH ZAKAZEK V APLIKOVANEM VYZKUMU A INOVACICH PRO POTREBY STATNIi SPRAVY BETA2 | TA CR

(2017-2024)

2017-2024 | 1635062 000 K¢

TJ | PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO VYZKUMU ZETA (2017-2025)

TACR 2017-2025 | 1135 000 000 K&

TK | PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO VYZKUMU, EXPERIMENTALNIHO VYVOJE A INOVACI THETA (2018-2025) | TA CR

2018-2025 | 4000 000 000 K¢

TL | PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO SPOLECENSKOVEDNIHO A HUMANITNIHO VYZKUMU, TACR

EXPERIMENTALNIHO VYVOJE A INOVACI ETA (2018-2025)

2018-2025 | 3147 500 000 K¢

TH | PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO VYZKUMU A EXPERIMENTALNIHO VYVOJE EPSILON (2015-2026) TACR

2015-2026 | 11 943 400 000 K¢

nich dat, zatimco rozdily se vztahuji k objektu vyzkumu a zpdsobu
zpracovani dat. Metaanalyza se zaméruje na kvantitativni analyzu dat
z rdznych studii, pfipadné provadi syntézu poznatk(, metaevaluace
se vénuje zejména kvalitativni analyze vyuZivajici evaluacni kritéria
¢i standardy.

PfestoZe metaevaluace napomaha zvySovani kvality evaluaci a kul-
tivaci evaluaéniho prostiedi, je ji v Ceské republice zatim vénovana jen
mald pozornost. Hlavni teoreticko-metodologické otazky ¢eskému pu-
bliku priblizil Remr (2014). Praktické vyuZiti metaevaluaci je vsak vel-
mi omezené. Zatim byly vyuZity jen okrajové v pfipadé evaluaci pro-
gram( spolufinancovanych ze strukturalnich fond( (viz MMR, 2017,
MMR, 2019). Tyto metaevaluace ovsem nabyvaly spiSe podoby meta-
analyzy (syntézy poznatkd z jednotlivych evaluaci).

V oblasti programd VaV dosud nebyla provedena specificka meta-
evaluace, prestoZe vypracovani metaevaluaci, které by zhodnotilo stav
a vyvoj evaluaci programd, se pfimo nabizi minimalné ze tfi ddvodd.
V prvé fadé potfebu evaluaci programd Ucelové podpory VaVv tradicné
zdGraznuji narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci. Druhy dlvod spo-
Civa v prijeti zakladnich dokument(, které upravuji realizaci a zaméreni
evaluaci, a potfebu zjistit jejich ucinnost. Jde o Zakladni principy pfipra-
vy a hodnoceni program(i a skupin grantovych projekt( vyzkumu, vyvoje
a inovaci (RVVI, 2015) schvalené vladou v roce 2015 a Postup Rady pfi

hodnoceni navrhd program( Ucelové podpory a skupin grantovych pro-
jektd (RVVI, 2019), ktery schvalila RVVI v roce 2019. V neposledni fadé
dlivod pro metaevaluaci mGze pramenit z potfeby zjistit, k jakym kvali-
tativnim zménam dochdzi poté, co zavéry mezinarodniho auditu systé-
mu VaVal v CR (Technopolis, 2011) &i vlastni prace (Cadil, 2011) poukéza-
ly na systémové a metodologické nedostatky hodnoceni programti v CR,
spiSe formalni podobu hodnoceni a celkoveé vyrazné zaostavani za zahra-
ni¢nimi standardy a praxi v evaluaci programi.

Na vySe uvedené potfeby se snaZzi reagovat tento prispévek. Jeho ci-
lem je zhodnotit kvalitativni posun v evaluacich narodnich programi
podpory VaV podle sady zakladnich kritérii a ve svétle zahranicnich
trend( v oblasti hodnoceni program( VavV, tedy zjistit, jak evaluace
provadéné v CR odpovidaji trenddim v hodnoceni programi VaV ve vy-
branych zemich s vyspélou evaluacni kulturou. Jeho cilem neni poskyt-
nout vycerpavajici evaluaci ani provést syntézu poznatk( z jiz usku-
tecnénych evaluaci (to by vzhledem k jejich réiznorodosti a rozdilnému
zaméreni program( bylo velmi obtizné), ale zjistit soulad ¢i rozdily
v zakladnich trendech v evaluacich a zjistit, k jakym doSlo zménam
v zaméreni a metodologickém vymezeni realizovanych evaluaci.

Prispévek je strukturovan do nékolika relativné samostatnych ¢asti.
Po této Uvodni kapitole nasleduje metodologicka ¢ast vymezujici sle-
dované programy (resp. evaluace) a charakterizujici pouzita kritéria.



Kod | Nazev

Poskytovatel | Doba
realizace
programu

Celkové vydaje

Zavérecné hodnoceni

VG | PROGRAM BEZPECNOSTNIHO VYZKUMU CESKE REPUBLIKY 2010-2015 (2010-2015) MV 2010-2015 | 2394 000 000 K¢
NT | RESORTNi PROGRAM VYZKUMU A VYVOJE MINISTERSTVA ZDRAVOTNICTVI Il (2010-2015) Mzd 2010-2015 | 4 448 834 000 K&
L) | GESHER/MOST (2010-2016) MSMT 2010-2016 300 000 000 K¢
TB | PROGRAM VEREJNYCH ZAKAZEK VE VYZKUMU, EXPERIMENTALNIM VYVOJI A INOVACICH PRO POTREBY TA CR 2012-2016 640 000 000 K&
STATNI SPRAVY BETA (2012-2016)
7F | FINANCNI MECHANISMY EHP/NORSKO (2008-2017) MSMT 2008-2017 535 398 000 K&
FR | TIP (2009-2017) MPO 2009-2017 | 11 035 000 000 K&
OF | OBRANNY APLIKOVANY VYZKUM, EXPERIMENTALN{ VYVOJ A INOVACE (2011-2017) MO 2011-2017 | 1618 395 000 K¢
LD |COST CZ (2011-2017) MSMT 2011-2017 641768 000 K&
LE | EUPRO Il (2011-2017) MSMT 2011-2017 397 485 000 K¢
LF | EUREKA CZ (2011-2017) MSMT 2011-2017 676 134 000 K¢&
LG | INGO Il (2011-2017) MSMT 2011-2017 823 352 000 K¢
LH | KONTAKT Il (2011-2017) MSMT 2011-2017 594 161 000 K¢
DF | PROGRAM APLIKOVANEHO VYZKUMU A VYVOJE NARODNI A KULTURNI IDENTITY (NAKI) (2011-2017) MK 2011-2017 | 1908 748 000 KE&
TD | PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO SPOLECENSKOVEDNIHO VYZKUMU A EXPERIMENTALNIHO VYVOJE TA CR 2012-2017 366 556 000 K¢
OMEGA (2012-2017)
LR | INFORMACE - ZAKLAD VYZKUMU (2013-2017) MSMT 2013-2017 | 1253 330 000 K&
Q) | KOMPLEXNI UDRZITELNE SYSTEMY V ZEMEDELSTVi 2012-2018 (KUS) (2012-2018) MZe 2012-2018 | 2225 000 000 K&

TA | PROGRAM NA PODPORU APLIKOVANEHO VYZKUMU A EXPERIMENTALNIHO VYVOJE ALFA (2011-2019) TA CR 2011-2019 | 9 340 000 000 K¢
LK | NAVRAT (2012-2019) MSMT 2012-2019 465 000 000 K¢
TE | CENTRA KOMPETENCE (2012-2019) TA CR 2012-2019 | 6297 000 000 K&
TG | PROGRAM APLIKOVANEHO VYZKUMU, EXPERIMENTALNIHO VYVOJE A INOVACI GAMA (2014-2019) TA CR 2014-2019 | 1798 000 000 K&
LO | NARODNi PROGRAM UDRZITELNOSTI | (2013-2020) MSMT 2013-2020 | 8856 467 000 K&
LQ | NARODNi PROGRAM UDRZITELNOSTI Il (2016-2020) MSMT 2016-2020 | 6 380 000 000 K¢

Zdroj: IS VaVal, vlastni zpracovani

Dalsi ¢ast pfinasi vlastni metaevaluaci program( dle stanovenych kri-
térii, pficemz samostatné sleduje ex-ante, priibézné a zavérecné hod-
noceni. Posledni kapitola shrnuje poznatky z metaevaluace a navrhuje
doporugeni pro provadéni metaevaluaci programt VaV v CR.

Pouzita metodika

Hodnoceny byly zpravy z ex-ante, priibéZzné a zavérecné evaluace na-
rodnich programd ucelové podpory VaV, které byly vypracovany v ob-
dobi 1. 1. 2017 - 1. 6. 2022 a hyly verejné dostupné na internetovych
strankach poskytovatel Ucelové podpory VaV nebo byly uvedeny ja-
ko prilohy usneseni RVVI. Celkem bylo analyzovano 13 zprav z ex-an-
te hodnoceni (u 3 program( byla uvedena dvé hodnoceni), 10 zprav
z priibéZzného hodnoceni a 22 zprav ze zavérecného hodnoceni. Se-
znam programd, jejichZ zpravy byly hodnoceny, prinasi tabulka 1.

Sekundarnim zdrojem informaci pro metaevaluaci byly rozhovory
se vSemi poskytovateli tcelové podpory VaV. Tyto rozhovory byly rea-
lizovany v Unoru 2023. Jejich cilem bylo upfesnit si informace ziskané
z hodnoceni evaluacnich zprav.

Ergo / prosinec 2023 / Technologické centrum Praha

Podle Pattona (1997) by se metaevaluace méla zaméfit na otazky jako:
»Bylo hodnoceni dobfe provedeno? Stoji za to ho pouZit? Splnilo hodno-
ceni profesionalni standardy a principy?" Na tyto otdzky je zpravidla od-
povidano pomoci sady kritérii. V literatufe jsou navrZzena rdzna krite-
ria. Jsou stanovovana bud specificka dle cild a U€elu metaevaluace, nebo
podle evaluacnich standardl evaluacnich spole¢nosti ¢i organizaci, pfi-
padné jsou tyto dva pfistupy kombinovany. V pfipadé prvné uvedeného
pristupu mlZe metaevaluace sledovat cile, metody, zplsob interpreta-
ce a prezentace poznatkd a vysledky (Wholey a kol., 2004; Bollen a kol.
2005). Druhy pristup sleduje, do jaké miry realizované evaluace odpovi-
daly evaluacnim standarddm (Widmer 2001). Dle Remra (2014) hlavni
svétové evaluacni standardy predstavuji Standardy evaluace programl
(Program Evaluation Standards), které vytvofil Spolecny vybor pro stan-
dardy evaluaci ve vzdélavani (Joint Committee on Standards for Educa-
tional Evaluation). Treti pristup (v podstaté kombinujici tyto dva) vyu-
Zila B. Good (2012), ktera na zakladé obsahové analyzy 14 evaluacnich
studii a reSerSe odborné literatury stanovila 10 kritérii a nasledné jejich
popis uptesnila dle standard( Svycarské evaluaéni spole¢nosti. Tato kri-
téria zjistovala (i.) cile a zaméreni evaluace, (ii.) interni/externi evalua-
ce, (iii.) Casovy horizont, (iv.) Uroven analyzy, (v.) zplsob sbéru dat, (vi.)



Tabulka 2: Kritéria pouzita pro metaevaluaci narodnich programf

podpory VaVval

Kritérium Popis

Zameéfeni a zacileni provedené evaluace

ZpUsob formulace Ucelu a cilC evaluace, konzistence cill evaluace.

Cilova skupina pro vysledky evaluace

Pro koho jsou urceny vysledky evaluace.

Autor evaluace

Interni evaludtofi nebo externi subjekt.

Evaluacni otazky

Jsou stanoveny evaluacni otazky, na co se zaméruji, odpovidaji cilim evaluace?

Metody a datové zdroje

Jaké datové zdroje jsou vyuZity, jaké jsou pouZity metody pro shér a analyzu dat?

ZpUsob interpretace dosazenych zjisténi
zaméfeni a zacilené evaluace?

Jakym zpUsobem jsou dosaZena zjiSténi prezentovana (vizualizovana) a interpretovana, odpovida zplsob interpretace

Zaveéry a doporuceni

Jsou formulovany zavéry a doporuceni? Jakym zptsobem jsou formulovany? Odpovidaji zaméreni a zacileni evaluace?

Zdroj: vlastni zpracovani

metody analyzy dat, (vii.) omezeni dana volbou metod, (viii.) formula-
ce doporuceni, (ix.) povaha doporuceni a (x.) zplsob publikovani. Na je-
jich zakladé byla stanovena kritéria vyuzitd v tomto pfispévku. Narodni
programy Ucelové podpory VaV tedy byly hodnoceny dle kritérii uvede-
nych v tabulce 2.

PFi hodnoceni evaluaci (evaluacnich zprav) byly u kazdého vyse uve-
deného kritéria porovnavany dosazené poznatky se stavem v zahrani-
¢i, resp. trendy v hodnoceni program( a politik VaV ve vybranych ze-
mich s vyspélou evaluacni kulturou (sledovano bylo Rakousko, Finsko,
Svédsko, Dansko, Velka Britanie a Nizozemsko). Tyto trendy (stav) by-
ly zjiStény na zakladé reserSe metodickych dokumentd, odborné litera-
tury a evaluacnich zprav. Z metodickych dokument( se jednalo zejmé-
na o rakouské standardy pro hodnoceni vyzkumné a inovacni politiky
(fteval, 2019; fteval, 2012), britské dokumenty The Magenta Book (HM
Treasury, 2020) a Evaluation Framework - How we assess our impact
on business and the economy (Allas a kol., 2018) ¢i Svédsky dokument
VINNOVA Focus on Impacts (VINNOVA, 2008). StéZejni odbornou litera-
turu predstavovaly predevsim prace Arnold a kol. (2018), Dinges a kol.
(2022), Wittmann a kol. (2022), Weresa a kol. (2018) a European Sci-
ence Foundation (ESF, 2012). Evaluacni zpravy byly sledovany u viech
vySe uvedenych zemi. Jejich prehled, popis zplsobu hodnoceni progra-
m0 a trendy v evaluaci jsou bliZze popsany v prede$lé praci (Cadil, 2023).

Tabulka 3: Pocet evaluaci podle stanoveni evaluacniho cile

Metaevaluace narodnich programi podpory VaVal

Vlastni metaevaluace je strukturovana podle pouZzitych kritérii. Nejpr-
ve je u kazdého kritéria uvedeno zhodnoceni ex-ante, pribézné a za-
vérecné evaluace, nasledné je toto zhodnoceni porovnano se stavem
v zahranici.

Zameéreni a zacileni provedené evaluace

U narodnich program podpory VaV realizovanych v CR jsou ve vymezeni
cill patrné znacné rozdily mezi jednotlivymi druhy evaluaci. Tyto rozdi-
ly vdak nejsou zplsobeny rozdilnou povahou jednotlivych druh( evaluace
jako spiSe rozdilnym pristupem poskytovatel(l a pfipadné také evaluato-
rd. Tabulka 3 ukazuje, Ze vétSina ex-ante a zavérecnych evaluaci neméla
stanoven cil. Pokud nebyl stanoven cil, evaluace se odvolavaly na potre-
bu spInéni poZadavku RVVI nebo vlady a zplsob, pravidla hodnoceni sta-
novena v Zakladnich principech nebo Postupu Rady.

Zaméreni, resp. obsah a rozsah ex-ante evaluaci vyznamné ovlivni-
lo vypracovani Postupu Rady, které urcilo evaluované oblasti a otazky,
které maji byt zodpovézeny evaluaci. Hodnoceni vypracovana pred pfi-
jetim tohoto dokumentu nabyvaji spiSe podoby oponentského posudku,
v némz se hodnotitel ¢asto formalné vyjadfoval k evaluovanym oblas-
tem. Hodnoceni vychazejici z Postupu Rady jsou konkrétnéjsi, avsak je-

Druh Pocet Stanoven specificky cil Cil nestanoven
evaluace ;;:;’Iaenkh Pocet evaluacnich zprav ?PInéni po,iadlavku RVVI 0dvolani na zakladni principy
¢i usneseni vlady a/nebo Postup Rady
Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %
Ex-ante 13 38,5 8 61,5 15,4 8 61,5
Prabézna 10 80,0 2 20,0 20,0 2 20,0
Zavéretna 22 22,7 17 77,3 18,2 10 45,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Slabinou reserSe zahrani¢nich evaluacnich zprav je, Ze se vztahova-
ly jen k zavérecné evaluaci (zpravy z ex-ante a pribéznych evalua-
ci nejsou zverejnény). Proto ex-ante a pribézné hodnoceni narodnich
programi realizovanych v CR neni porovnavéano také se zahrani¢ni-
mi evaluacemi, ale jen s metodickymi pokyny (evalua¢nimi standardy)
a stavem popsanymi ve vy3e uvedené odborné literature.

jich rozsah a hloubka zhodnoceni se rtizni v zavislosti na autorovi eva-
luace. Vétsiho rozsahu a hloubky dosahuji spise hodnoceni vypracovana
specializovanymi odbornymi pracovisti nez jednotlivymi experty.
Hodnoceni zprav z pribézné evaluace ovliviiuje skute¢nost, Ze vétsi-
na z nich byla vypracovana jednim poskytovatelem a zfejmé takeé stej-
nymi (internimi) evaluatory. Evaluace, u nichZ byly stanoveny cile, se



Tabulka 4: Pocet evaluaci podle jejich autori

Druh Pocet Interni Externi
evaluace |evaluacnich . .. e . s . ex

2prav Pracovnici poskytovatele Pracovnici poskytovatele + Nezavisli experti Nezavisla expertni pracovisté

nezavisli experti
Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %

Ex-ante 13 0 0 0 0 7 53,8 6 46,2
Pribézna 10 5 50 4 40 0 0,0 1 10,0
Zavérecna 22 11 50 0 0 0 0,0 11 50,0

Zdroj: vlastni zpracovani

zaméfovaly na zhodnoceni pribéhu realizace program( a pInéni jejich
cild, evaluace bez stanovenych cilCi reagovaly na povinnost informovat
RVVI a vladdu o prébéhu programd.

Vice neZ tfi Ctvrtiny zavérecnych hodnoceni nemély stanoveny ci-
le. To v3ak neindikuje kvalitu provedenych evaluaci, ale spiSe potre-
bu poskytovatell stanovovat specifické evaluacni cile. Témér polovina
zavérecnych evaluaci prevzala cile stanovené v Zakladnich principech
a na né se odvolava pri obsahovém vymezeni evaluaci. Evaluace se sta-
novenymi cili nedefinuji zcela nové a odliSné cile, ale cile stanovené
v Zakladnich principech upfesiuji dle potfeb poskytovatele a specific-
kého zaméreni programi.

Popsany stav kontrastuje se stavem formulace cild a obsahovém
vymezeni evaluaci ve vySe uvedenych zemich. V nich evaluacni ci-
le byvaji stanoveny hierarchicky, jsou logicky provazany a vychazeji
z intervencni logiky programu. Jednotlivé druhy evaluaci mivaji jasné
a konkrétné stanovené zaméfeni a cile. Jejich stanoveni je vedeno po-
tfebami poskytovatele, specifickym zamérenim programu a metodo-
logicky vychazi z evalua¢nich ramct vypracovanych na narodni urovni
nebo na urovni jednotlivych poskytovateld.

Cilova skupina pro vysledky evaluace

Rozdily mezi jednotlivymi druhy evaluaci jsou také v pripadé uvedeni
uzivatel( vysledkd evaluaci v evaluacnich zpravach. U ex-ante hodno-
ceni zadna zprava neuvadi, komu jsou urceny vysledky hodnoceni, tfe-
baze z celkového vyznéni hodnoceni a stanovenych doporuceni (po-
kud jsou uvedeny) vyplyva, Ze zpravy jsou adresovany poskytovateldim
podpory. U pribézného hodnoceni je uveden jako uZivatel vysledkd po-
skytovatel (u zprav se stanovenym cilem hodnoceni), pfipadné RVVI
a vlada (u zprav bez cile hodnoceni). Pouze 4 zpravy ze zavére¢ného
hodnoceni uvadéji konkrétniho uZivatele vysledk hodnoceni, tim je
RVVI a vlada. Ostatni zpravy nezmiriuji uZivatele vysledkd, ale podob-
né jako u ex-ante hodnoceni ze zprav vyplyva, Ze jimi maji byt posky-
tovatelé. To, Ze hlavnimi uZivateli vysledk( evaluaci jsou poskytovate-
lé, potvrdily rozhovory s poskytovateli. Pro né vysledky evaluaci v prvé
fadé slouzi k zefektivnéni poskytovani ucelové podpory VaV ve vSech
fazich Zivotniho cyklu programu.

V zahranici jsou evaluace vyuZivany nejen pro potfeby tvorby a fi-
zeni programd (pfestoZe tyto prevladaji), ale maji také dalsi funkce,
a tedy i Sirsi skupinu uZivatell vysledk(. Dle fteval (2012) mohou mit
evaluace Ulohu legitimizacni, informacni, ucici, strategickou, fidici,
mediacni a kontrolni. Jejich vysledky jsou vyuZivany také tvirci po-
litik, koncepci a legislativnich nastrojd, managementem vyzkumnych
organizaci i podnikd, politiky, novinafi a Sirokou verfejnosti.
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Autofi evaluace

Evaluace byly zpracovany internimi nebo externimi evaluatory, pfi-
padné ve spolupraci internich evaludtord s externimi experty. Ta-
bulka & pro jednotlivé druhy evaluaci ukazuje zastoupeni externich a
internich evaluator(. V3echny ex-ante evaluace byly vypracovany ex-
ternimi hodnotiteli, 54 % z nich bylo vyhotoveno nezavislymi experty
v problematice, na niz se programy zamérovaly, zatimco 46 % evalua-
ci zpracovala expertni pracovisté, kterd se vénuji problematice evalua-
ci. Jejich evaluacni zpravy byly rozsahlejsi a podrobnéjsi.

PriibéZné hodnoceni realizovali dominantné interni hodnotitelé, pfi-
padné ve spolupraci s externimi experty (externi experti byli na za-
kladé svych specifickych znalosti a dovednosti najimani jako fyzické
osoby pro konkrétni ¢asti evaluace). Dlvod spocival zejména ve vys-
Si flexibilité a rychlosti zpracovani, jak ukazaly rozhovory s poskyto-
vateli.

Polovina zavérecnych evaluaci byla vyhotovena internimi hodno-
titeli. Ve vétsiné pripad( nabyvaly spiSe podoby prehledovych zprav
o realizaci programu. Druhou polovinu realizovala expertni pracovisté
zamérend na oblast evaluaci. Tyto evaluace byly zpravidla obsahové
a metodologicky rozsahlejsi.

Realizace ex-ante a zavére¢ného hodnoceni externimi hodnotiteli je
v souladu se zahrani¢nimi pfistupy. Externi hodnotitelé (odborna pra-
covisté) disponuji potfebnym expertnim (i z hlediska metodologie eva-
luaci) zazemim, dokazi evaluovany program a jeho vysledky zasadit
do Sirsiho kontextu a nestranné (objektivné) zhodnotit jeho vysledky
a dopady. PriibéZna hodnoceni byvaji ¢asto provadéna internimi eva-
luatory, poskytovatelé podpory maji pro provadéni evaluaci specializo-
vané pracovniky, ktefi také vypracovavaji zadavaci dokumentace pro
externi evaluace a zajistuji jejich pribéh.

Evaluacni otazky

V zastoupeni evaluaci se stanovenymi evaluacnimi otazkami panuji
mezi jednotlivymi druhy evaluaci znacné rozdily. Evaluacni otazky by-
ly zformulovany pro vétsinu (80 %) pribéznych evaluaci. Zde se oviem
opét muZe projevit skutec¢nost, Ze byly vypracovany stejnym poskyto-
vatelem, pfipadné stejnymi pracovniky (napovidala by tomu velka po-
dobnost formulace otazek). U ex-ante evaluaci byly evaluacni otazky
ureny pro 54 % evaluaci (tj. 7). JeSté méné tomu bylo u zavére¢nych
evaluaci, kde byly stanoveny pouze pro 23 % evaluaci (tj. 5).

U ex-ante a zavérecnych evaluaci je patrné, Ze vyskyt otazek se mé-
ni v zavislosti na ¢ase. Zatimco dfive vypracované evaluace obvykle
nemaji stanoveny evaluacni otazky, u novéjsich spiSe prevladaji eva-
luace s evaluac¢nimi otazkami. Nadto evaluacni otazky jsou stanoveny



Graf 1: Cetnost metod vyuZitych u jednotlivych druh( hodnoceni
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u evaluaci, které maji urceny evaluacni cile. U ex-ante evaluaci se také
projevuje vliv Postupu Rady. Otazky u novéjsich evaluaci z néj vycha-
zeji, u starSich evaluaci byly obsahové podobné s otazkami uvedenymi
v Postupu Rady nebo schazely.

Pfes formulacni rozdily se otdzky u ex-ante hodnoceni zaméfova-
ly na oblast (i.) stanoveni cilG a intervencni logiky, (ii.) synergie jinym
program@m a relevance politikdm a koncepcim, (iii.) vydajd programu,
(iv.) zplsobu realizace, (v.) nastaveni monitorovani a evaluace progra-
mu a projektd a (v.) rizik programu. Otazky pro pribéznou evaluaci
sledovaly (i.) miru pInéni cil(i a aktivit programu, (ii.) zakladni statisti-
ku realizace programu a (iii.) prlibéh administrace programu. Evaluac-
ni otazky pro zavérecné hodnoceni pres formulacni rozdily zjiStovaly
(i.) ucelnost (sleduje vztah mezi cili programu a dosazenymi vysledky,
zjistuje spInéni cild programu), (ii.) uZitecnost (zjistuje, zda program
dosahl poZzadované zmény, zda byl tedy splnén plvodni zamér progra-
mu), (iii.) udrZitelnost (sleduje trvalost zmény vyvolané programem),
(iv.) relevanci (vztahuje se ke zjisténi potfebnosti cil( a jejich vazbé
k identifikovanym problém(m, vyzvam, strategiim, koncepcim apod.)
a (v.) koherenci (spoluplsobeni s jinymi programy ¢i spoluplisobeni
¢asti programu).

Evaluacni otazky (jejich zaméreni) na obecné urovni odpovidaji za-
méreni evaluacnich otazek pro jednotlivé druhy evaluaci v referenc-
nich zahranicnich zemich. Otazky pro zavérecné a pribézné hodnoceni
(pokud neni zaméfeno jen procesné) realizovana v téchto zemich vy-
chazeji z cill a ucelu evaluace a z intervencni logiky programu. U sle-
dovanych narodnich program( podpory VaV ale byly na zakladé inter-
vencni logiky programu zformulovany jen u tfi zavére¢nych a jednoho
pribéZného hodnoceni.

V referencnich zemich se v souvislosti se zavadénim komplexné za-
mérenych program( podporujicich ,mission-oriented research” (tj. vy-
zkum zaméreny na feseni konkrétnich vyzev a naléhavych problém()
a soucasné se zvysujici se snahou o zefektivnéni poskytovani ucelové
podpory zvySuje vyznam formativniho hodnoceni (formativni evalua-
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ce zjistuje, jak program funguje, co je tfeba zlepsit, jak zlepSeni dosah-
nout) u zavérecnych evaluaci. Klicovou otazkou zavére¢ného hodnoce-
ni prestava byt kvantifikace vysledk( a dalSi statistiky programu (tj.
aplikace sumativniho pfistupu, ktery sumarizuje dosazené vysledky
s ohledem na zdroje programu), ale zvlasté otazka fungovani progra-
mu pro rdzné cilové skupiny a v urcitém kontextu a Ucelnost podpo-
ry pro tyto skupiny. V CR vak u tohoto druhu hodnoceni dominuje
sumativni pfistup (v nékterych pripadech doplnény o aspekty forma-
tivniho hodnoceni), pfestoze formativni hodnoceni, jak ukazaly roz-
hovory, pfinasi poskytovatelim ddleZitéjsi informace pro zaméreni
podpory a realizaci programd. Dlvod kromé potfeby ukazat vyznam
(pfinos) programu mGZe spocivat v dlrazu kontrolnich organt na
sumativni hodnoceni, resp. kvantifikaci vystup(, vysledk( a dopadi
(v souladu s § 2 zakona €. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé a o zméné nékterych zakona).

Metody a datové zdroje

Cetnost evalua&nich metod pouZivanych pro jednotlivé druhy evaluaci
pfiblizuje obrazek 1. Ukazuje znacné rozdily ve Skale pouzivanych me-
tod mezi jednotlivymi druhy evaluaci. U ex-ante hodnoceni byl jedinou
metodou desk-research - analyza a expertni zhodnoceni dokumenti
vztahujicich se k navrhu programu (tj. zejména navrh programu). To
reflektuje zaméreni evaluaci a stanoveni evaluovanych oblasti v Po-
stupu Rady a Zakladnich principech.

Skala metod pouzitych pro priib&Zné hodnoceni je sice irsi, nic-
mené tato Sife byla zplsobena jednou evaluaci, jejimZ cilem bylo mj.
otestovat vyuZiti metod pro nasledné zavérecné hodnoceni. Vsechny
pribézné evaluace tedy vyuZily desk-research a zakladni deskriptiv-
ni statistické metody pro zhodnoceni participace v programu, cerpa-
ni finan¢nich prostredkd a sumarizaci formalnich vysledkd. Dalsi me-
todou byly strukturované (pfipadné polostrukturované) rozhovory se
zastupci podpofenych subjekt( (hlavnimi FeSiteli, pripadné koordina-
tory projektd), které byly uskutecnény u 80 % priibéZnych hodnoceni.



Skalu evaluacnich metod ovlivnilo stanoveni cilé evaluaci. U evaluaci,
které nemély stanoveny cile, byl pouZit jen desk-research a deskriptiv-
ni statistika. Dale se projevilo ¢asoveé hledisko, starsi evaluace vyuZiva-
ly zejmeéna tyto dvé metody, u pozdéjsich evaluaci je jejich pocet Sirsi.
Deskriptivni statistické metody a desk-research byly nejcetnéjsimi
metodami také u zavérecného hodnoceni, vyuZila je vSechna hodnoce-
ni. Nasledovala dotaznikova Setfeni, bibliometricka analyza, textova
analyza a rozhovory. Podobné jako u pribéZného hodnoceni je u zaveé-
re¢ného hodnoceni zfejmy vztah mezi dobou realizace evaluace a 3ka-
lou metod a téZ mezi vymezenim (existenci) cilé a Skalou metod. Tedy
evaluace bez stanovenych cilli a dfive vypracované zavérecné evalua-
ce zpravidla vyuzivaly jen hlavni metody, pfipadné dopInéné bibliome-
trickou a patentovou analyzou.

Hlavnim datovym zdrojem pro pribézné a zavérecné evaluace byl
Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS Vaval) ¢i v pfipa-
dé program@ TA CR analogicky systém STARFOS. Tyto zdroje vyuZily
vSechny evaluace. Dale byly vyuZity informace z dotaznikovych Setfe-
ni, rozhovor(, Web of Science, PatStat, projektovych zprav a Mag-
nusWeb (ekonomicka data pro kontrafaktualni analyzy).

Skala evaluacnich metod pouzivanych v CR se takika neli§i od me-
tod pouzivanych v zahranici. Kofler a kol. (2021) uvadéji, Ze mezi nej-
Castéji vyuZivané metody patfi dotaznikova Setfeni, strukturované
rozhovory, pripadové studie, peer-review a fokusni skupiny. Vyse uve-
deny ddraz na formativni hodnoceni a zvy3ujici se komplexnost pro-
gram( v poslednich letech pfispiva k vy3Simu vyuZzivani kvalitativnich,
participativnich metod, véetné metod technologického foresightu
(Mayer a kol., 2022).

V referencnich zemich volba metod vychazi z cild evaluace a evalu-
acnich otazek, pficemz je provadéna triangulace metod, kterd minima-
lizuje slabiny jednotlivych metod a zvySuje robustnost zavérd. Triangu-
lace metod je vyuZivana také u priibéZného a zavérecného hodnoceni
program( VaVal v CR, pfedeviim u program(i, které maji stanoveny ci-
le, a pozdéjSich evaluaci. Typicky jsou kombinovany desk-research, de-
skriptivni statistické metody, dotaznikova Setfeni a rozhovory.

ZpUsob interpretace dosazenych zjisténi
ZpUsob interpretace a vizualizace dosazenych zjisténi je rozdilny pro
ex-ante hodnoceni a pro pribézné a zavérecné hodnoceni. Interpreta-
ce dosazenych zjisténi se u ex-ante hodnoceni pohybovala od strucné-
ho popisu jednotlivych evaluovanych oblasti (celkem 5 evaluaci) po po-
drobné zhodnoceni, resp. zodpovézeni evaluacnich otazek s vyuZitim
externich zdrojG informaci (3 evaluace). Jedna evaluace svym zamére-
nim a povahou neodpovidala poZadavkim kladenym na ex-ante hod-
noceni, ale predstavovala popis pfipravy programu. Interpretace do-
sazenych zjisténi u ex-ante hodnoceni vychazi z expertniho pfistupu
hodnotitele a jeho erudice, zavisi tedy na autorovi evaluace. Evaluacni
zpravy vypracované nezavislymi experty predstavuji spiSe strucny po-
pis, zatimco podrobnéjsi evaluacni zpravy, které reaguji na jednotlivé
evaluacni otazky, byly vypracovany expertnimi pracovisti. Dale zp(sob
interpretace ovliviiovalo pfijeti Postupu Rady, starsi evaluacni zpravy
nabyvaly spiSe popisné podoby, evaluacni zpravy vypracované po pfije-
ti Postupu Rady a zpracované expertnimi pracovisti poskytuji podrob-
né hodnoceni dle stanovenych otazek.

Podobné velké rozdily ve zplsobu interpretace vysledkl jsou také
u pribézného hodnoceni. U starsich evaluaci, jejichZ ucelem bylo in-
formovat RVVI a vlddu a které nemély stanoveny cile a evaluacni
otazky (celkem 2 evaluace), prevlada strucny popis doplnény o pre-
hledove tabulky a grafy. DalSich 7 evaluacnich zprav pfinasi odpovédi
na evaluacni otazky. Rozsah a analyticky charakter se u téchto eva-
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luaci rézni. Ctyfi, vesmés starsi zpravy, poskytuiji spige popis, tFi eva-
luacni zpravy jsou argumentacné a analyticky robustnéjsi, je v nich
ve vétsi mife vyuzivana triangulace metod. Z téchto tfi zprav se kva-
litativné vymyka zprava, jejimz ucelem bylo ovéfit metody pro zavé-
re¢né hodnoceni.

Zpravy ze zavérecné evaluace je mozné dle zplsobu interpretace
dosazenych poznatk(l rozdélit do tfi skupin. Prvni skupinu tvofi nej-
noveéjsi evaluace se stanovenymi cili a otazkami, které poskytuji kom-
plexni pohled na evaluované oblasti na zakladé syntézy poznatk( zis-
kanych z triangulace kvantitativnich a kvalitativnich metod. Druhou
skupinu predstavuji evaluace, které sice nemaji stanoveny cile a otaz-
ky (celkem 9), ale poskytuji analyzu jednotlivych evaluovanych oblas-
ti na zakladé statistickych dat z IS VaVal pfipadné bibliometrickou
a technometrickou analyzu s vyuZitim dat Web of Science (3 zpravy)
a PatStat (2 zpravy). Posledni skupinou jsou zpravy bez stanovenych
cill a otazek, které poskytuji popis pribéhu programu a zakladnich
oblasti s vyuZzitim pfehledovych tabulek a graft. Rozhovory s posky-
tovateli ukazaly, Ze tyto zpravy nebyly koncipovany jako standard-
ni evaluacni zpravy (prestoze byly zvefejnény jako evaluacni zpravy),
ale jejich ucelem bylo informovat RVVI a vladu o realizaci a vysledcich
ukoncenych program.

V referencnich zemich existuji znacné rozdily ve zplisobu interpre-
tace dosazenych poznatk( v zavislosti na ucelu a cilové skupiné pro
evaluace. Obecné plati, Ze zplsob interpretace poznatkd z evaluace
odpovida Ucelu evaluace a cilové skupiné. Evaluacni zpravy, jejichz ci-
lem je legitimizovat program a vydaje z vefejnych zdrojl, maji spise
informacni, popisny charakter. Prezentace poznatkd véetné jejich vi-
zualizace je volena tak, aby vysledky a pfinosy program( byly srozu-
mitelné politické reprezentaci i Siroké verejnosti. Témto evaluacim se
priblizuji zavérecné evaluace informujici RVVI a vladu. Zahrani¢ni eva-
luace jsou v3ak zaloZeny na triangulaci metod a jsou prehledngjsi. Eva-
luace vypracovavané pro potfeby Fizeni programu byvaji vice analytic-
ké a zjistuji, jak program funguje. Odpovidaji jim evaluace, které mély
stanoveny cile a evaluacni otazky (tj. prvni skupina zavérecnych eva-
luaci). Rozdil spociva ve strukturovani evaluace, resp. evaluacni zpra-
vy. Zatimco evaluace vypracované v CR jsou spide strukturovany dle
evaluacnich otazek, zahranicni evaluace jsou strukturovany dle oblas-
ti evaluace.

Formulace zavérd a doporuceni

Uvedeni zavérd a doporuceni u ex-ante hodnoceni opét odrazi dobu je-
jich vypracovani a také, kym byly vypracovany. Starsi evaluace vytvo-
fené pred prijetim Postupu Rady obsahuji obecné zavéry a formalni
doporuceni. Tyto zpravy vesmés vyhotovili nezavisli experti v oborech,
na které se programy zamérovaly. Evaluace vypracovaneé po pfijeti Po-
stupu Rady jiZ obsahuji konkrétni zavéry a doporuceni pro Upravu pro-
gramu a jeho implementaci. Tyto evaluace byly provedeny expertnimi
pracovisti, pfipadné nezavislymi experty, ktefi se vénuji problemati-
ce evaluaci.

V pripadé pribézného hodnoceni se jako u predchozich kritérii pro-
jevuje jejich ucel. Zpravy bez stanoveného cile a otazek vypracova-
né pro potiebu informovat RVVI a vladu (tj. 2 zpravy) neobsahuji Zad-
né zavéry a doporuceni. U zbyvajicich pribéznych evaluaci se zplisob
stanoveni zavér( a doporuceni rizni v zavislosti na dobé vypracovani.
Starsi evaluace uvadéji obecnéjsi doporuceni, novéjsi zpravy jiz prina-
Seji konkrétni zavéry a doporuceni.

U zavérecného hodnoceni je zfejmy rozdil mezi evaluacemi, které ma-
ji stanoveny cile a evaluacni otazky, a evaluacemi, jeZ je nemaji defi-
novany. Prvné jmenované uvadéji jasné zavéry a adresna doporuceni.



U druhé skupiny existuji znacné rozdily. Vyskytuji se v ni evaluace s kon-
krétnimi zavéry a doporucenimi (celkem 2) i evaluace bez zavéru a do-
poruceni (celkem 7).

Ve formulaci zavérd a doporuceni u evaluaci z referencnich zemi se
opét projevuje jejich ucel a cilova skupina. Evaluace, které maji infor-
movat o vysledcich a pfinosech programu a legitimizovat verejné vy-
daje, uvadéji zaveéry popisujici pfinosy programu. Doporuceni obvykle
neuvadéji. Evaluace vypracované pro potieby tvorby a fizeni programu
uvadéji konkrétni zavéry k fungovani programu a jeho zasazeni do Sir-
Siho kontextu, soucasné prinaseji konkrétni doporuceni. Této Urovné
jiz dosahuji novéjsi evaluace, které maji stanoveny cile a doporuceni.

Zaveérecne shrnuti

Tento prispévek se zaméfoval na zhodnoceni ex-ante, pribéznych
a zavérecnych evaluaci (metaevaluaci) narodnich programd ucelové
podpory VaVal, které byly provedeny v obdobi 1. 1. 2017 - 1. 6. 2022.
S vyuzitim sady kritérii zjisStoval, k jakému vyvoji doslo v uvedeném ob-
dobi, a jak realizované evaluace odpovidaly evaluacni praxi ve vybra-
nych zemich s vyspélou evaluacni kulturou.

Provedené hodnoceni ukazalo, Ze v daném pétiletém obdobi doslo
k pomérné vyznamné pozitivni kvalitativni zméné u vSech druh( eva-
luaci program@ VaVal. Nizky pocet evaluacnich zprav pro jednotlivé
druhy evaluaci a vétSinu poskytovateld ucelové podpory VaVval neu-
moZiuje dostatecné zhodnotit konkrétni zmény, ke kterym dochazi
u jednotlivych poskytovatelG ucelové podpory Vaval. Pouze je moz-
né Fici, Ze v porovnani se stavem, ktery zjistil Mezinarodni audit sys-
tému VaVal (Technopolis, 2011) €& predchozi prace (Cadil, 2011), do-
Slo ke zlepSeni u v3ech poskytovatel(l. Pfesto jsou mezi evaluacemi
program( jednotlivych poskytovatel(l vypracovanymi v pfiblizné stej-
né dobé ziejmé kvalitativni rozdily, zejména v oblasti formulace cild,
evaluacnich otazek, Skaly pouZitych evaluacnich metod a zplsobu in-
terpretace a formulace zavér(l a doporuceni. Tyto rozdily vyplyvaji ze
zkuSenosti poskytovatell v oblasti evaluaci a odliSnych personalnich
a financnich zdrojd, které maji k dispozici pro realizaci evaluaci. Rov-
néz se zde projevuje vliv autorl evaluace, a to zvlasté u ex-ante a za-
vérecného hodnoceni, kde vyssi kvality hodnoceni dosahovaly evalua-
ce vypracované nezavislymi expertnimi pracovisti.

Kvalitativni meznik u ex-ante hodnoceni predstavovalo pfijeti Po-
stupu Rady, ktery pfinesl uceleny vycet oblasti a otazek, a stanovil za-
kladni procesni pravidla. Z metodologického hlediska pretrvavajici sla-
binou tohoto hodnoceni bylo jejich zaloZeni na expertnim zhodnoceni,
aniz by byly vyuzity dalsi, zejména participativni metody ¢i metody
technologického foresightu pouZzivané v zahranici.

Zhodnoceni priibézné evaluace bylo omezeno tim, Ze naprosta vétsina
sledovanych evaluaci byla vypracovana jednim poskytovatelem a prav-
dépodobneé stejnymi evaludtory. Vyvoj tohoto druhu hodnoceni tak nelze
jednoduSe generalizovat na cely soubor pribézného hodnoceni, nicmé-
né alespon ukazuje, k jakému zlepSeni doSlo u nejvétSiho poskytovatele
Ucelové podpory aplikovaného VaV. To, Ze zpravy z pribéznych evalua-
ci nejsou dostupné, neznamena, Ze by ostatni poskytovatelé neprovadé-
li tento druh evaluaci. Jak ukazaly rozhovory s poskytovateli, tento druh
evaluaci je pravidelné provadén, avsak nenabyva formalni podoby. Otaz-
kou tak zlstava kvalita a obsah takovych evaluaci (zda se nejedna jen
o0 zékladni statisticky prehled projektd, prijemc( a vysledkd).

U zavérecného hodnoceni je patrny Ustup od popisu realizace progra-
mu (zakladnich statistik) k analyze ucasti programu, vstup(, vysledk(
a prinosU. Stale vSak pretrvava sumativni pristup, ktery je sice vhodny

z hlediska potfeby informovat o tom, co program vytvofil (coZ je klicova
informace pro politiky a Sirokou vefejnost), avsak neposkytuje dosta-
tek informaci o fungovani programu v daném kontextu a pro konkrétni
skupiny (pfijemce, uZivatele vysledk( apod.), tedy informace potfebné
pro efektivnéjsi zacileni podpory (naslednych programda).

Porovnani se zahranicni praxi ukazalo, Ze z hlediska zaméreni, for-
mulace evaluagnich otazek ¢i 8kaly evaluaénich metod evaluace v CR
nevykazuji vyraznéjsi rozdily. V zahranici je v3ak vétsi diiraz kladen na
kvalitativni hodnoceni a formativni pohled, coZ souvisi se zavadénim
komplexné zamérenych program( zamérujicich se na mission-oriented
research. Zahranicni evaluace (predevsim zavérecne, ale také ex-ante)
vice vychazeji z intervencni logiky programu. V pfipadé autor( zavérec-
né evaluace zahranicni praxe upfednostiuje externi evaluatory, ktefi
zajistuji nestranny pohled a zasazeni evaluované problematiky do Sir-
Siho kontextu.

Z porovnani se zahranicni praxi vyvstavaji také otazky nakladd vyna-
loZenych na evaluace a evaluacni kapacity. Celkovou finan¢ni naro€nost
evaluaci ani jejich jednotlivych ¢asti (typd) jednotlivi poskytovatelé ne-
uvadsji. Podle fteval (2019) by se naklady na evaluace program( v Ra-
kousku mély pohybovat v rozmezi 0,5-1 % finan¢ni alokace programu.
Vysoky podil zavérecnych ale také pribéznych evaluaci vypracovanych
internimi evaluatory v CR je, jak ukazaly rozhovory s poskytovateli, zpd-
soben vysokou mirou nejistoty danou vybérem evaluatora formou verej-
né zakazky a zdlouhavosti tohoto procesu. Mize oviem také souviset
s potfebou kontroly nad poznatky a vysledky evaluace.

Ackoliv ve sledovaném obdobi doslo k vyrazné kvalitativni zméné
u jednotlivych druhl evaluaci program, pfiblizeni se ¢i v nékterych
pfipadech dosaZeni obvyklého stavu hodnoceni program( v zemich
s vyspélou evaluacni kulturou, na zakladé provedeného hodnoceni
a porovnani se zahranicni praxi se ukazuji jista slaba mista, jejichZ re-
dukce by mohla vést ke zvySeni Gcelnosti a uZitecnosti evaluaci. Pro
jejich omezeni je mozné navrhnout nasledujici doporuceni.

V prvé fadé rozdily v evaluacich mezi jednotlivymi poskytovateli na-
znacuji pottebu Sirsi diskuse o evaluacnich pristupech a metodach a sdi-
leni (pfenos) znalosti mezi poskytovateli. Vhodnym prostiedim by mohla
byt platforma sdruZujici jednotlivé poskytovatele a evaluatory.

Déle by bylo vhodné zejména pro ex-ante evaluace, ale u vétsiny po-
skytovatell i pro zavérecné evaluace, vice vyuZivat triangulaci metod
a Sirsi skalu kvantitativnich a kvalitativnich metod. V pfipadé ex-ante
hodnoceni by mohly byt aplikovany rGizné participativni a také kvanti-
tativni metody technologického foresightu, které by poskytly robust-
néjsi zavéry o nastaveni cilll a parametrd programu a umoznily predi-
kovat vliv programu na vyvoj oblasti, problému, na ktery cili.

Zasadni otazkou je zajiSténi nestrannosti, objektivity a jistého nad-
hledu zejména u zavérecného hodnoceni. Proto by toto hodnoce-
ni mélo byt provadéno vyhradné externimi hodnotiteli. K tomu je ale
nezbytné, aby jednotlivi poskytovatelé vyclenili dostatecny objem fi-
nancnich prostfedkd, ktery by také umoznil zapojeni zahranicnich ex-
pertd. Ti mohou evaluovany program a jeho vysledky zasadit do Sirsi-
ho kontextu a svétovych trendd a nestranné zhodnotit kvalitu a také
vyuZitelnost dosazenych vysledk(.

V neposledni fadé by jednotlivd hodnoceni méla zjistovat, jak pro-
gram realné funguje v daném kontextu. Méla by tedy byt zaloZena na
intervencni logice programu, na analyze pri¢inného vztahu mezi vstu-
py, vystupy, vysledky a dopady. Nadto by méla vychazet z jasného
evaluacniho planu, ktery by mél byt stanoven jesté pred schvalenim
programu. Mél by obsahovat harmonogram a obsahové vymezeni jed-
notlivych evaluaci a poZadavky na data (indikatory) a jejich shér v pra-
béhu realizace programu.



Odkazy

[1] Allas, T., Bravo-Biosca, A., Phipps, J., Hart, M., Laatsit, M., Roper, S. (2018):
Evaluation Framework: How we assess our impact on business and the
economy. Innovate UK. https://www.ukri.org/wp-content/uploads/2021/12/
IUK-061221-EvaluationFrameworkV2FinalWeb.pdf

[2] Arnold, E., Melin, G., Olsson, J. (2022): A Formative Meta-Evaluation
of Seven Swedish National Research Programmes 2017-2021.

Stockholm, The Swedish Research Council for Environment,
Agricultural Sciences and Spatial Planning. https://formas.se/
download/18.341e587b18419cda328316ba/1667819744298/r8-2022-
metautvardering-nationella-forskningsprogram.pdf

[3] Arnold, E., Astrém, T., Glass, C., De Scalzi, M. (2018): How should we
evaluate complex programmes for innovation and socio-technical
transitions? Brighton, Technopolis Group. https://www.technopolis-group.
com/wp-content/uploads/2020/02/How-should-we-evaluate-complex-
programmes-for-innovation-and-socio-technical-transitions.pdf

[4] Bollen, K., Paxton, P., Morishima, R. (2005): Assessing international
evaluations: An example from USAID’s gemocracy and Governance
program. American Journal of Evaluation 26 (2), s. 189-203.

[5] Cadil, V. (2011): Metodicky ramec pro hodnoceni vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Praha, TC AV CR. https://www.vyzkum.cz/storage/att/18COC6EOBEDCI824
32D14A62BD739099/A%203-3%20Hodnoceni%20programu.pdf

[6] Cadil, V. (2023): Navrh naleZitosti pro nové zasady pro hodnoceni
program( podpory VaVal a skupin grantovych projekt(. Praha,
Technologické centrum Praha.

[7] Dinges, M., Kerlen, Ch., Kaufmann, P., Wang, A., Toepel, K., Kofler, J., Meyer,
S., Wieser, H. (2022): Theories of Change for Evaluation Transformation-
Oriented R&l Programmes: the Case of the 7th Energy Research
Programme in Germany. Fteval Journal for Research and Technology
Policy Evaluation 53, s. 57-68.

[8] ESF (2012 a): Evaluation in Research and Research Funding Organisations:
European Practices, A report by the ESF Member Organisation Forum on
Evaluation of Publicly Funded Research. https://www.esf.org/fileadmin/
user_upload/esf/MO_Evaluation-RFO-Report_2012.pdf

[9] fteval (2019): Evaluation Standards for Research, Technology and
Innovation Policy. Technical Report. fteval - Osterreichische Plattform fiir
Forschungs- und Technologiepolitikevaluierung. Wien. https://repository.
fteval.at/id/eprint/387/7/standards_EN_WEB_08042019.pdf

[10] fteval (2012): Research and Technology Policy Evaluation, Evaluation
Standards in Research and Technology Policy. Austrian Platform for
Research and Technology Policy Evaluation, Vienna.

[11] Good, B. (2012): Assessing the effects of a collaborative research funding
scheme: An approach combining meta-evaluation and evaluation
synthesis. Research Evaluation 21 (2012), s. 381-391.

[12] Hanssen, C. E., Lawrenz, F., Dunet, D. 0. (2008): Concurrent Meta-
Evaluation: A Critique. American Journal of Evaluation 29 (4), s. 572-82.

[13] Hedler, H.C., Gibram, N. (2009): The Contribution of Metaevaluation to
Program Evaluation: Proposition of a Model. Journal of MultiDisciplinary
Evaluation 6(12), s. 210-223.

[14] HM Treasury (2020): Magenta Book 2020, Supplementary Guide: Realist
Evaluation. https:/assets.publishing.service.gov.uk/government/
uploads/system/uploads/attachment_data/file/879435/Magenta_Book_
supplementary_guide._Realist_Evaluation.pdf

[15] Kofler, J., Nindl, E., Sturn, D., Wailzer, M. (2021): Participatory Approaches
in Research, Technology and Innovation (RTI) Policy and their Potential
Impact. Fteval Journal for Research and Technology Policy Evaluation 52,
S. 47-63.

[16] Mayer, K., Kieslinger, B., Schéfer, T., Schiirz, S eds. (2022): fteval
JOURNAL for Research and Technology Policy Evaluation - Special Issue:
Participatory Evaluation and Impact Assessment in Citizen Science.
fteval Journal for Research and Technology Policy Evaluation 54. https://
repository.fteval.at/id/eprint/625/7/fteval-1%2354_CitizenScience.pdf

[171 MMR (2019): Vysledky vybranych evaluaci realizovanych v programoveém
obdobi 2014-2020, hlavni zjiSténi z evaluaci. Praha, MMR.
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/d790d0c3-b307-47bf-98c2-
3f106ae145c3/Shrnuti-z-evaluaci_201910.pdf.aspx?ext=.pdf

[18] MMR (2017): Zmapovani a syntéza poznatkl o vysledcich a prinosech
EU fondl v obdobi 2007-2013. Praha, MMR. https://www.dotaceeu.cz/cs/
evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-
evaluaci/ex-post-evaluace-programoveho-obdobi-2007-2013

[19] @vretveit, J., Klazinga, N. (2010): Meta-evaluation of the ten national
quality improvement programmes in The Netherlands 2004-2009.

The Hague, The Netherlands Organisation for Health Research and
Development (ZonMw). https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/typo3-
migrated-files/executive_summaryMeta-evaluation_of_ten_national_
quality_improvement_programmes_in_The_Netherland_s_2004-2009.pdf

[20] Patton, M. Q. (2001): Qualitative research and evaluation methods (3rd
ed.). Thousand Oaks, CA, Sage.

[21] Patton, M. Q. (1997): Utilization-focused evaluation. London, Thousand
Oaks.

[22] Remr, J. (2014): Typologie metaevaluaci. Evaluacni teorie a praxe 2(1), s. 1-22.

[23] RVVI (2019): Postup Rady pfi hodnoceni navrhl programd ucelové podpory
a skupin grantovych projektd. Praha, RVVI.
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=862349

[24] RVVI (2015): Z&kladni principy pripravy a hodnoceni program( a skupin
grantovych projekt( vyzkumu, vyvoje a inovaci. Praha, RVVI.

[25] Stufflebeam, D. L (2001): The metaevaluation imperative. American
Journal of Evaluation 22 (2), s. 183-209.

[26] Technopolis (2011): R&D Governance in the Czech Republic. Brighton,
Technopolis Group. https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ipn-
audit-vavai-mezinarodni-audit-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-v

[27]1 VINNOVA (2008): Vinnova's Focus on Impact, A joint approach for impact
logic assessment, monitoring, evaluation and impact Analysis.
https://www.vinnova.se/contentassets/25fd125173e8437597d99108ee0ab
4c2/va-08-01.pdf?cb=20170922153202

[28] Weresa, M., Poel, M., Cunningham, P., den Hertog, P. (2018): Evaluation
of Business R&D Grant Schemes: behavioural change, mixed-method
approaches and big data. Mutual Learning Exercise under the Horizon
2020 Policy Support Facility.
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/sites/default/files/rio/
report/MLE%25200n%2520Evaluation%25200f%2520Business%2520R%25
26D%2520Grant%2520Schemes%2520-%2520Final%2520Report.pdf

[29] Wholey, J. S., Hatry, H. P., Newcomer, K. E. (eds.) (2004): Handbook of
practical programme evaluation. San Franscisco, Jossey-Bass.

[30] Widmer, T. (2001): Qualitatssicherung in der Evaluation - Instrumente und
Verfahren. LeGes 2001/2, s. 9-39.

[31] Widmer, T., Blaser, C., Falk, C. (2007): Evaluating Measures Taken Against
Right-Wing Extremism. Evaluation 13 (2), s. 221-239.

[32] Wittmann, F., Roth, F., Hufnagl, M., Lindner, R., Yorulmaz, J. (2022):
Towards a Framework for Impact Assessment for Mission-Oriented
Innovation Policies, A Formative Toolbox Approach. Fteval Journal for
Research and Technology Policy Evaluation 53, s. 31-42.

Ergo / prosinec 2023 / Technologické centrum Praha


https://www.ukri.org/wp-content/uploads/2021/12/IUK-061221-EvaluationFrameworkV2FinalWeb.pdf
https://www.ukri.org/wp-content/uploads/2021/12/IUK-061221-EvaluationFrameworkV2FinalWeb.pdf
https://formas.se/download/18.341e587b18419cda328316ba/1667819744298/r8-2022-metautvardering-nationella-forskningsprogram.pdf
https://formas.se/download/18.341e587b18419cda328316ba/1667819744298/r8-2022-metautvardering-nationella-forskningsprogram.pdf
https://formas.se/download/18.341e587b18419cda328316ba/1667819744298/r8-2022-metautvardering-nationella-forskningsprogram.pdf
https://www.technopolis-group.com/wp-content/uploads/2020/02/How-should-we-evaluate-complex-programmes-for-innovation-and-socio-technical-transitions.pdf
https://www.technopolis-group.com/wp-content/uploads/2020/02/How-should-we-evaluate-complex-programmes-for-innovation-and-socio-technical-transitions.pdf
https://www.technopolis-group.com/wp-content/uploads/2020/02/How-should-we-evaluate-complex-programmes-for-innovation-and-socio-technical-transitions.pdf
https://www.vyzkum.cz/storage/att/18C0C6E0BEDC9824
32D14A62BD739099/A%203-3%20Hodnoceni%20programu.pdf
https://www.vyzkum.cz/storage/att/18C0C6E0BEDC9824
32D14A62BD739099/A%203-3%20Hodnoceni%20programu.pdf
https://www.esf.org/fileadmin/user_upload/esf/MO_Evaluation-RFO-Report_2012.pdf
https://www.esf.org/fileadmin/user_upload/esf/MO_Evaluation-RFO-Report_2012.pdf
https://repository.fteval.at/id/eprint/387/7/standards_EN_WEB_08042019.pdf
https://repository.fteval.at/id/eprint/387/7/standards_EN_WEB_08042019.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/879435/Magenta_Book_supplementary_guide._Realist_Evaluation.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/879435/Magenta_Book_supplementary_guide._Realist_Evaluation.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/879435/Magenta_Book_supplementary_guide._Realist_Evaluation.pdf
https://repository.fteval.at/id/eprint/625/7/fteval-J%2354_CitizenScience.pdf
https://repository.fteval.at/id/eprint/625/7/fteval-J%2354_CitizenScience.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/d790d0c3-b307-47bf-98c2-3f106ae145c3/Shrnuti-z-evaluaci_201910.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/d790d0c3-b307-47bf-98c2-3f106ae145c3/Shrnuti-z-evaluaci_201910.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/ex-post-evaluace-programoveho-obdobi-2007-2013
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/ex-post-evaluace-programoveho-obdobi-2007-2013
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/ex-post-evaluace-programoveho-obdobi-2007-2013
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/typo3-migrated-files/executive_summaryMeta-evaluation_of_ten_national_quality_improvement_programmes_in_The_Netherland_s_2004-2009.pdf
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/typo3-migrated-files/executive_summaryMeta-evaluation_of_ten_national_quality_improvement_programmes_in_The_Netherland_s_2004-2009.pdf
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/typo3-migrated-files/executive_summaryMeta-evaluation_of_ten_national_quality_improvement_programmes_in_The_Netherland_s_2004-2009.pdf
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=862349
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ipn-audit-vavai-mezinarodni-audit-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-v
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ipn-audit-vavai-mezinarodni-audit-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-v
https://www.vinnova.se/contentassets/25fd125173e8437597d99108ee0ab4c2/va-08-01.pdf?cb=20170922153202
https://www.vinnova.se/contentassets/25fd125173e8437597d99108ee0ab4c2/va-08-01.pdf?cb=20170922153202
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/sites/default/files/rio/report/MLE%2520on%2520Evaluation%2520of%2520Business%2520R%2526D%2520Grant%2520Schemes%2520-%2520Final%2520Report.pdf
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/sites/default/files/rio/report/MLE%2520on%2520Evaluation%2520of%2520Business%2520R%2526D%2520Grant%2520Schemes%2520-%2520Final%2520Report.pdf
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/sites/default/files/rio/report/MLE%2520on%2520Evaluation%2520of%2520Business%2520R%2526D%2520Grant%2520Schemes%2520-%2520Final%2520Report.pdf

Ergo 2023, 18, 3,10-20

10.5281/zenod0.10423437

Jak efektivni je aktivita Mobility (MSMT) v rozvijeni

navazujici vyzkumne spoluprace?

Prispévek pfiblizuje dosavadni vysledky aktivity Mobility (implementované
MSMT), zjistované prostiednictvim interim hodnoceni tohoto nastroje, pro-
vedeného v roce 2023. PribéZné hodnoceni ukazalo, Ze realizace mobilit-
nich projektli ve vyznamné mire pfispiva ke spole€nému podavani navazuji-
cich projektovych navrh do jinych dotacnich tituld, véetné mezinarodnich.
Takové vyusténi projektu uvedla neceld tfetina dotazovanych. Navazujici
mimoprojektovou, resp. institucionalni spolupraci se zahrani¢nim partne-
rem pak uvedly téméf dvé tfetiny respondentl. Projekty rovnéz vyznam-
né prispivaji k podpore ucasti mladych vyzkumnikd (do 35 let) na mezina-
rodni spolupraci, ktefi tvorili témér polovinu Gcastnikl Setfenych projektd.
S tim souvisi i pozitivni dopady projekt( na rozvoj kariéry mladych vyzkum-
nikd: vice nez tfetina respondentl Setfeni uvedla, Ze zapojeni do projektu
vedlo k rozvoji kariéry jeho G&astniki - k ziskani vyzkumné pozice v Cesku &i
v zahranici, pfipadné k zahajeni post-doc studia v zahranici. Nejen v pfemé-
né mobilitnich projektd v dlouhodobéjsi vyzkumnou spolupraci v jejich raz-
nych podobach, ale také v dalSich vysledcich realizovanych projekti tak do-
sahuje aktivita Mobility pozitivnich vysledk( obvyklych i u jinych nastroji
(domacich ¢i zahranic¢nich) na podporu mezinarodni mobility vyzkumnika.
Je tfeba mit pfitom na paméti, Ze se jedna o priibézné hodnoceni aktivity
a ze souhrn evidovanych vysledk( a pfinost zde analyzovanych projektd tak
nemusi byt definitivni. DalSi vyzkum zabyvajici se tématem podpory mezi-
narodni mobility vyzkumnik( by mél smérovat zvlasté ke zjiStovani efekti-
vity hodnoceného nastroje v porovnani s vysledky ostatnich soubézné im-
plementovanych nastroja.

Klicova slova: mobilita; vyzkumnici; spoluprace; mezinarodni
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How efficient is the Mobility scheme (MEYS) in developing subsequent

research collaboration?

The article presents current results of the Mobility scheme (implemented by the Ministry of
Education, Youth and Sports) detected within the interim evaluation of this tool carried out
in 2023. The evaluation survey showed that the implementation of mobility projects signifi-
cantly contributes to the joint submission of follow-up project proposals to other national as
well as international grant schemes - almost one third of survey respondents reported such
an outcome of the project. Almost two thirds of respondents mentioned various forms of
non-project, i.e. institutional collaboration with the foreign partner after the completion of
the mobility project. The mobility projects also significantly contribute to the increasing par-
ticipation of young researchers (aged under 35) in international cooperation - in the exam-
ined projects, these researchers made up almost half of the participants. This is also connect-
ed with the positive impact on career development of young researchers: more than a third
of survey respondents stated that involvement in the project led to career development of its
participants, namely to obtaining a research position in Czechia or abroad, or a post-doc po-
sition abroad. The Mobility scheme thus leads to positive results common to other tools (do-
mestic or foreign) supporting the international mobility of researchers, comprising the trans-
formation of mobility projects into longer-term research collaboration in its various forms as
well as other results of implemented projects. However, the interim character of this evalu-
ation should be kept in mind, since the summary of recorded results and impacts of analysed
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projects may not be definitive. Further research dealing with the issue of researchers’ inter-
national mobility support should be directed towards investigating the efficiency of the eval-
uated tool in comparison with the results of other, simultaneously implemented tools.

Keywords: mohility; researchers; collaboration; cooperation; international

Uvod

Tento prispévek pribliZzuje dosavadni vysledky implementace aktivity
»Podpora mobility vyzkumnych pracovnik(i a pracovnic v ramci mezi-
narodni spoluprace ve VaVal“ (koéd programu v Informacnim systému
VaVval: 8J), zkracené nazyvaneé aktivita Mobility (2018-2028). Za Uce-
lem zjisténi pribéznych vysledkd aktivity provedlo Technologické cen-
trum Praha v roce 2023 interim hodnoceni (Kosti¢, Hebakova 2023),
predstavujici jeden z vystupd Projektu sdilenych ¢innosti ,Strategic-
ka inteligence pro vyzkum a inovace“ (STRATIN+, 2021-2024) a zaro-
ven podklad slouZici Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy (da-
le MSMT) pro potteby Fizeni politiky mezinarodni spoluprace ve VaVval,
zvlasté pak zde analyzované aktivity Mobhility.

Aktivita Mobility, kterd je pokracovanim obdobného nastroje imple-
mentovaného MSMT v obdobi 2011-2018, si klade za cil napomahat
navazovani kontakt( a rozvoji spoluprace mezi institucemi psobicimi
v oblasti VaV v partnerskych statech, a to formou podpory mobility vy-
zkumnych pracovnik( spolupracujicich na feSeni mezinarodnich pro-
jektl zakladniho i aplikovaného vyzkumu. Prostfednictvim nastroje
jsou podporovany bilateralni projekty VaVal s velmi omezenym spekt-
rem zpUsobilych nakladd, zahrnujicich zpravidla pouze cestovné. Cile
aktivity tak sméfuji pfedevsim k ustaveni novych vyzkumnych spolu-
praci na mezinarodnim ptdorysu a zvy$eni motivace k podavani nava-
zujicich spole¢nych projekttd do standardnich programovych schémat
s plnym spektrem zpUsobilych nakladd.

Graf 1: Rekonstruovana intervencni logika aktivity MOBILITY

Vzhledem k tomu, Ze aktivita Mobility nepfedstavuje program VaVal
v fadném slova smyslu i vzhledem k relativné malému objemu dis-
tribuovanych prostfedkd (na analyzované projekty bylo alokovano
celkem 37 mil. K¢ z narodnich zdrojd), postrada hodnoceny nastroj
programovy dokument, obvykly u program( podpory VaVval. Cile ak-
tivity a jeji ocekavané vystupy, vysledky a dopady tak nejsou expli-
citné definovany v intervencni logice aktivity. Pro ucely pribézného
vyhodnoceni naplfiovani vysledk( aktivity byla proto nejprve rekon-
struovana jeji intervencni logika, a to na zakladé znéni jednotlivych
vyzev aktivity i formulard pribéznych a zavérecnych zprav projek-
td. Jednotlivé Urovné této rekonstruované intervencni logiky jsou
patrné z grafu 1. S ohledem na nastaveni cilG aktivity se hodnoceni
jejich pribézného napliovani zaméfilo zejména na tyto hlavni oce-
kavaneé vysledky:

> Vznik navazujicich projektovych (pfip. mimoprojektovych) spolupra-
ci se zahrani¢nimi partnery,

> Rozvoj kariéry zapojenych mladych vyzkumnik( a podpora jejich
Ucasti na mezinarodni spolupraci.

PrestoZe vedlejSim produktem realizovanych mobilitnich projekt( byl
také vznik celé fady vysledk( vav, predevsim publikacnich, nepatfi-
ly tyto k ocekavanym vysledkim jednotlivych vyhlasovanych vyzev.
V pribézném hodnoceni aktivity jim proto byla vénovana pouze okra-
jova pozornost.

VYSLEDKY DOPADY

navazovani kontaktt a rozvoj
spoluprace mezi institucemi
Vav

pocet zucastnénych osob, pocet
pobyt, délka pobytd

Zdroj: MSMT 2023, Kosti¢, Hebakova 2023
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podani navaznych spole¢nych
projektovych navrht v jinych
(mezinarodnich) dotacnich
titulech

zvyseni Ucasti Ceskych instituci
VaV v evropskych/
mezinarodnich programech

podpora Ucasti mladych
vyzkumnikid na mezinarodni
spolupraci

intenzivnéjsi zapojeni ceskych
instituci VaV v evropskych/
mezinarodnich vyzkumnych
sitich

| publikaéni vysledky, spole¢né
| (mezinarodni) publikace

zvyseni Uc€asti mladych
vyzkumnik( na mezinarodni
spolupraci

zvyseni kvality provadéného
vyzkumu a jeho vysledki
(napr. citovanost)
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Dalsi nastroje na podporu mezinarodni mobility
vyzkumnik@ v CR

Soub&Zné s aktivitou Mobility jsou v Cesku implementovany také dalsi
nastroje podporujici mezinarodni mobhilitu vyzkumnik(. ProtoZe je ci-
lem tohoto pFispévku predstaveni dosavadnich vysledkl realizace ak-
tivity Mohility a hlavnich vnitfnich mechanismd jejiho fungovani, jsou
ostatni mobilitni nastroje pouze stru¢né zminény se zamérem zasadit
plsobeni aktivity do ramce podpory probihajici v této oblasti.

Akademie v&d CR podporuje mezinarodni mobilitu svych vyzkum-
nych pracovnik( prostfednictvim dvou programd bilateralni spolupra-
ce: Mobilitni projekty a Projekty Mobility Plus (AV CR 2023). Spolupra-
ce probiha v ramci dvou- aZ tfiletych projektd. V dobé pripravy tohoto
prispévku byly realizovany projekty bilaterdlni spoluprace s vice nezZ
dvacitkou zemi z celého svéta. Zejmeéna Projekty Mobility Plus umoz-
nuji zahrnuti Sirsiho spektra uznatelnych naklad( oproti aktivité Mo-
bility, protoZe podpora AV CR z&asti pokryva také naklady na vyzkum
(spotfebni zboZi, sluzby, networking, ¢astecné vybaveni). Spolupraci
s evropskymi i mimoevropskymi zemémi podporuje AV CR také pro-
stfednictvim multilateralnich projektd (AV CR 2023), realizovanych ja-
ko projekty typu ERA-NET COFUND nebo v ramci multilateralnich plat-
forem EIG CONCERT-Japan, SEA-Europe JFS (spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi ze zemi jihovychodni Asie) ¢i EU-KOR Community (spo-
luprace s Koreou).

Vyznamnym zdrojem podpory mezinarodni mobility vyzkumnikd je
Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK). Program prostied-
nictvim pribézné vyzvy MSCA - Fellowships CZ (OP JAK 2022a, OP JAK
2022b) podporuje projekty Marie Sktodowska-Curie Actions typu ,fe-
llowship“, které v programech Horizon 2020 nebo Horizon Europe do-
sahly dobrého bodového hodnoceni, ale z ddvodu nedostatku pro-
stifedk nemohly byt z téchto program( financovany. Vedle pfijezdové
i vyjezdové mobhility vyzkumnych pracovnik( jsou prostfednictvim vy-
zvy podporovany i tzv. ,global fellowships®, tj. projekty kombinova-
nych mobhilit s pfijezdovou fazi probihajici na ceské vyzkumné organi-
zaci. ZpUsobilé naklady (OP JAK 2022b) zahrnuji vzhledem k vyrazné
vétSim rozpocCtovym moznostem také podstatné Sirsi spektrum na-
kladd (personalni naklady; naklady na vyzkum, Skoleni a networking;
administrativni a organizacni naklady), neZ je tomu v pfipadé aktivi-
ty Mobility.

Jednotlivé vyzkumné organizace vyuZivaji na podporu mezinarod-
ni mobility svych zaméstnancd také dalsi nastroje (UP 2023, UK 2023,
MU 2023) at jiZz mezivladni dohody Akademické informacni agentu-
ry (AIA) zfizené MSMT, podp(irné nastroje poskytované zahrani¢nimi
organizacemi (napf. Némecka akademicka vyménna sluzba - DAAD),
¢i mezivladnimi organizacemi (napf. Fulbrightova komise), bilateralni
programy védecké spoluprace (napf. program AKTION Ceska republika
- Rakousko), ¢i vlastni podplrné nastroje a programy. Takovymi na-
stroji podpory disponuji zejmeéna vétsi vyzkumné organizace typu uni-
verzit - napf. Univerzita Karlova (Fond mability UK) ¢i Masarykova uni-
verzita (program Global Staff Mobility).

PFinosy mezinarodni mobility vyzkumnik(

Tématu mezinarodni mobility vyzkumnik( a jejich pfinosl se v zahra-
ni¢i vénuje fada odbornych studii a ¢lankd. Obecné panuje shoda na
pozitivnich dopadech mezinarodni mobhility na vyzkumniky i na vy-
zkum jako takovy, ackoli v pfipadé jednosmérnych a trvalych pohyb
vyzkumnik{ pfispivajicich k odchodu vzdélanych a talentovanych lidi
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z ekonomicky méné rozvinutych zemi do zemi rozvinutéjSich (tzv.
brain drain) Ize zajisté hovofit o negativech pro zdrojovou zemi této
migrace (Guthrie a kol. 2017).

PFinosy mezinarodni mobility vyzkumnik( je mozné sledovat na vi-
ce urovnich - od prinos( pro samotné vyzkumniky pfes pfinosy pro vy-
zkumneé organizace a narodni staty az po prinosy pro védu jako celek
(Guthrie a kol. 2017). Mezinarodni mobilita je spojovana s lepSimi vy-
sledky vyzkumnik( v produkci védeckych publikaci, a to jak z hledis-
ka kvantity, tak i jejich kvality, posuzované prostfednictvim bibliome-
trickych ukazatell (napf. Science Europe & Elsevier 2013; Franzoni a
kol. 2014; Dubois a kol. 2014, IDEA Consult a kol. 2017). S vy3si mezi-
narodni mobhilitou souvisi podle nékterych autor( také Uspésnost vy-
zkumnik( v ziskavani dalSich prostfedk( na vyzkumnou ¢innost, pre-
devSim mezinarodnich zdrojd financovani (Locke, Bennion 2010, UK
Research and Innovation 2022), ackoli podle jinych praci nelze v tom-
to ohledu cinit Zadné jednoznacné zavéry (Mugabushaka a kol. 2014,
IDEA Consult 2013). Ve studiich zabyvajicich se touto problematikou
je naproti tomu pomérné velkd shoda na pozitivnich vlivech mezina-
rodni mobility na pfistup vyzkumnikd k mezinarodnim vyzkumnym si-
tim (Ecorys 2012; IDEA Consult 2010; Economisti Associati a kol. 2014,
IDEA Consult 2013, IDEA Consult a kol. 2017). Vyzkumnici zapojeni do
mezinarodni mobility tak budou ve své dalsi kariéfe s vy3Si pravdépo-
dobnosti spolupracovat na mezinarodni urovni (Scellato a kol. 2014)
a koreny jejich dalSi mezinarodni spoluprace Ize pfitom u velké €as-
ti z nich hledat pravé v jejich predchazejicich zkuSenostech s mezina-
rodni mobilitou (IDEA Consult 2013). Intenzivnéjsi zapojeni vyzkumni-
kG do mezindarodnich siti ma zpravidla za nasledek zvySeni citovanosti
jejich védeckych publikaci, coZ souvisi s prokazanou vyssi citovanos-
ti publikaci vytvorenych v mezindrodnim spoluautorstvi (Digital Sci-
ence 2016, UK Research and Innovation 2022), ackoli neni zcela jas-
ne, zda je vyssi citovanost téchto publikaci podminéna v prvé fadé
jejich kvalitou nebo spiSe jejich vyssi viditelnosti pravé diky existen-
ci vyzkumnych siti zasahujicich do vice zemi (Lancho Barrantes a kol.
2012). Vyssi citovanost publikaci vyzkumnikd ucastnicich se mezi-
narodni mobility je podle nékterych autor(i také vysledkem znalosti
a dovednosti ziskanych a rozvinutych diky této mobilité (Bennion, Loc-
ke 2010; Franzoni a kol. 2014, IDEA Consult a kol. 2017), pficemZ ka-
talyzatorem mUZe byt lepsi pfistup k profesnimu vzdélavani a novym
dovednostem (Economisti Associati a kol. 2014) i uzky kontakt s od-
liSnym poznanim a kulturou vyzkumu (Bennion, Locke 2010). DalSim
identifikovanym pfinosem mezinarodni mobility vyzkumnik( je zis-
kani pristupu ke Spickovému vyzkumnému vybaveni a infrastrukture
(Fresco a kol. 2015, Economisti Associati a kol. 2014). Autofi fady stu-
dii zaroven dokladaji prevazujici pozitivni dopady mezinarodni mobili-
ty na rozvoj kariéry akademickych vyzkumnych pracovnikd (napf. Eco-
nomisti Associati a kol. 2014, Dubois a kol. 2014, Bering a kol. 2015,
IDEA Consult a kol. 2017). Vyznam jednotlivych popisovanych vlivQ
a dopadl mezinarodni mobility na samotné vyzkumniky se bude zajis-
te lisit v zavislosti na jejich véku, resp. fazi jejich kariéry, délce pobytu
¢i dalSich osobnich okolnostech (Guthrie a kol. 2017). Pozitivni dopa-
dy na kvalitu publikacnich vystupd a zapojeni do siti vyzkumné spo-
luprace byly v nékterych studiich identifikovany predevsim u zkuse-
néjsich vyzkumnik(, zatimco dopady na rozvoj védecké kariéry spise
u mladsich vyzkumnik@ (IDEA Consult 2013). Pres velkou Sifi identifi-
kovanych pfinosd mezinarodni mobility pro samotné vyzkumniky je
obtiZné jasné stanovit kauzalitu téchto pfinosl. Lepsi vysledky mezi-
narodné mobilnich vyzkumnik( z hlediska publika¢nich vystupd, zapo-
jeni do mezinarodnich vyzkumnych siti ¢i nasledného rozvoje védecké
kariéry tak mohou byt spojeny s inherentni charakteristikou této sku-



piny vyzkumnik( a jejich intenzivnéjsi mezinarodni mobilita tak mdze
byt spiSe markerem neZ hybnou silou jejich vy$si vykonnosti v porov-
nani s ostatnimi vyzkumniky (Guthrie a kol. 2017).

Pfinosy mezinarodni mobility vyzkumnik( pro vyzkumné instituce
vychazeji jak z identifikovanych pozitivnich dopad mobility vyzkum-
nikl napf. na kvantitu i kvalitu publikacnich vystupl (Guthrie a kol.
2017), tak i ze zjiSténi spojujicich nejvyssi produktivitu v oblasti vé-
deckych publikaci s mezinarodnim sloZzenim vyzkumnych tymu odra-
Zejicich diverzitu v odbornych dovednostech, zkuSenostech i znalost-
nich ramcich (Barjak, Robinson 2008). Dal3i pfinosy na urovni instituci
pak souviseji se zohledfiovanim internacionalizace univerzit (z hledis-
ka statni prisluSnosti zaméstnanc(l i studentd) v nékterych mezina-
rodnich Zebficcich univerzit (Teichler 2015). DelSi pobyty zahranicnich
vyzkumnik{ pak institucim v cilové zemi znacné rozsifuji moznosti vy-
béru z fad talentovanych vyzkumnik( réizného plivodu, disponujicich
mixem odbornych znalosti a dovednosti, véetné téch svétové unikat-
nich (Regets 2007) a zaroven snizuji vyzkumnym institucim vstup-
ni nadklady na ziskani potifebnych odbornik( (Fernandez-Zubieta a kol.
2015). Posledni uvedené skute€nosti maji na narodni Urovni znacnou
souvislost s konceptem brain drain, ktery je vSak ve své Cisté podobé
prili§ zjednoduSujicim pohledem na mezinarodni mobilitu vyzkumnikd,
nebot potencialni pfinosy (ale i ztraty) vznikaji na strané cilové i zdro-
jové zemé mezinarodni migrace (Franzoni a kol. 2014). Z pfinos( dlou-
hodobhéjsi odchozi mability vyzkumnikl pro zdrojovou zemi jmenujme
alespon prinosy vyplyvajici z udrZovani vazeb odchozich vyzkumnikd
s vyzkumnym prostiedim ve své domovské zemi, kam se nezfidka vra-
ceji i s nové nabytymi odbornymi znalostmi a zkuSenostmi (Guthrie
a kol. 2017). Na rlznych urovnich identifikované pfinosy mezinarod-
ni mobility vyzkumnikd predstavuji potencidlni pfinosy i pro védu ja-
ko celek, tedy zvlasté za predpokladu, Ze tuto mobilitu miZeme ozna-
Cit za pricinu zjiSténych pfinost pro vyzkumniky, vyzkumné instituce
i narodni staty. Jednim z pomérné jasnych dlsledkd rostouci mezi-
narodni mobility vyzkumnik( je zvySena internacionalizace vyzkumu
(Guthrie a kol. 2017). Pozitivni dopady mobility jsou v rlznych stu-
diich spojovany napfiklad s mezinarodnimi toky znalosti vyhodny-
mi pro vyzkum i obchod, s vétSimi pracovnimi pfilezitostmi i pfilezi-
tostmi pro budovani mezinarodnich vyzkumnych ¢i technologickych
klastr( (Regets 2007), tyto pfinosy jsou pak dale spatfovany i jako kli-
covy predpoklad pro feseni velkych spolecenskych vyzev v ramci Evro-
py (Borchgrevink, Scholz 2013).

V této Casti textu se rovnéz podivame na vysledky evaluaci nékte-
rych nastrojl podporujicich mezinarodni mobhilitu vyzkumnikd, u nichz
Ize vysledovat zaméfeni na obdobné vysledky jako u aktivity Mobility
prezentované v tomto ¢lanku. Evaluace rakouského mobilitniho pro-
gramu Erwin Schrddinger (Warta 2006), zaméfeného na poskytovani
grant( mladym rakouskym vyzkumnik(m na ro¢ni aZ dvouleté pobyty
na excelentnich vyzkumnych pracovistich v zahranici, hodnoti vstupy,
vystupy a hlavni dosazené vysledky programu. Hlavnim cilem progra-
mu (implementovaného agenturou FWF) bylo umozZnit rozvoj odbor-
nych znalosti a dovednosti podpofenych vyzkumnikd, které vyuZiji po
svém navratu ze zahranici, a to zvlasté v (pod)oborech, pfistupech
a metodach nedostatecné zastoupenych v rakouskych vyzkumnych in-
stitucich - v dlsledku byl tedy hlavnim cilem rozvoj rakouské védy.
Kromé prispévku programu k napliiovani jeho hlavniho cile i dil¢ich ci-
[0l jsou v evaluaci analyzovany rovnéz jednotlivé pfinosy programu na
zakladé dotaznikového Setfeni mezi témér Sesti stovkami jeho ucast-
nikl, podpofenymi v obdobi 1985-2005. Pfijemci mobilitniho grantu
vytvofili ve spojitosti s obdrzenym grantem v priméru relativné vyso-
ky pocet publikacnich vysledkd, ktery se velmi bliZil po¢tu publikacnich
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vysledk( vytvorenych v klasickych vyzkumnych projektech financova-
nych rakouskou agenturou pro védu (Fonds zur Férderung der wissen-
schaftlichen Forschung / FWF). Kromé ziskani védeckého know how
vedla Ucast v programu k intenzivnéjSimu zapojeni rakouskych vy-
zkumnik( v mezinarodnich vyzkumnych sitich. Kontakty se zahranic-
nimi kolegy pokracovaly po skonceni grantu zvlasté v podobé setkava-
ni na konferencich (u 53 % ucastnik(), spolecného publikovani (34 %),
pravidelnych navstév zahrani¢ni instituce (29 %), ucasti ve spole¢nych
projektech financovanych z rdznych zdrojl (24 %) i dalSimi zpdsoby.
Pouze 12 % ucastnikd Setfeni uvedlo, Ze v kontaktu se zahrani¢nimi
kolegy jiZ nejsou. Evaluace sledovala rovnéz vliv Ucasti v programu na
dalsi kariéru prijemct grantu. Ackoli bylo jednim z hlavnich cil( pro-
gramu sdileni nabytych znalosti Ucastnik s vyzkumnou komunitou
v Rakousku, pouze 51 % se jich po absolvovani zahrani¢niho pobytu
vratilo na tutéz pracovni pozici. DalSich 12 % pfijemcl ziskalo jinou
praci v Rakousku, 8 % Ucastnik( pak ziskalo jiny vyzkumny grant &i ji-
né financovani od agentury FWF. V partnerské zahranicni vyzkumne
instituci zlstalo 13 % Ucastnik( programu, jinou praci v zahranici pak
bezprostfedné po ukonceni grantu ziskalo 11 % Ucastnikl. V dlouho-
dobéjSim horizontu byl podil U€astnikl programu zGstavajicich v za-
hranici jeSté vyssi - dohromady 29 %. Tato hodnota je pomérné vyso-
ka, ackoli nikterak neobvykla v porovnani napf. s tcastniky stazi Marie
Curie (Warta 2006), a otevira otazky, nakolik Ize na odchod téchto vy-
zkumnik( nahlizet jako na ztratu nadprmérné kvalifikovanych od-
bornikd, pfipadné zda tito vyzkumnici mohou figurovat i jako ,amba-
sadofi“ ¢i ,spojujici ¢lanky“ pro narodni vyzkumné sité.

Program PHC Barrande (Campus France 2023) je nastrojem na pod-
poru bilateralni vyzkumné mobility mezi Ceskem a Francii, pfedsta-
vujici na francouzskeé strané protéjsek k aktivité Mohility, jiz se zaby-
va tento ¢lanek. Program je ve Francii spolufinancovan Ministerstvem
vysokeho Skolstvi, vyzkumu a inovaci (MESRI) a Ministerstvem Evropy
a zahranicnich véci (MEAE). Analyza dopad( programu Barrande (ME-
SRI, MEAE 2019), stavéjici na vysledcich dotaznikového Setfeni (resp.
ziskanych 110 odpovédich od francouzskych fesiteld projektt podpo-
fenych v letech 2005-2017), se podobné jako tento prispévek zaby-
vala i pokracujici spolupraci po skonceni mobilitniho projektu. RGzné
formy pokracujici spoluprace uvadél vysoky podil ucastnikd (88 %).
Finan¢né podpofené formy navazujici spoluprace pak uvadélo 30 %
z celkového poctu respondent(l. Hodnota tohoto ukazatele pak byla
autory analyzy porovnavana v ramci hodnot za 24 program( podpo-
rujicich bilateralni vyzkumnou spolupraci. Primérna hodnota za ty-
to programy dosahovala 81 % v pfipadé jakékoli formy navazujici spo-
luprace a 32 % pro navazujici financovanou spolupraci, tedy podobné
vyse jako u programu Barrande. Nej¢astéjsi formou navazujici spolu-
prace u ucastnikl hodnoceného programu byl kolaborativni vyzkum
(uvedlo 73 % respondent(), neni oviem zfejmé, u jaké ¢asti z nich se
jedna o projektovou, tj. financné podporenou spolupraci. DalSimi nej-
¢astéji uvadénymi formami spoluprace byly pfiprava spole¢nych pub-
likaci (62 %), mobilita vyzkumnik( (46 %), spole¢na Ucast na konfe-
rencich (36 %) & mobilita doktorskych student@ (28 %). U¢astnici byli
dotazovani mimo jiné také na dopady Ucasti v programu na jejich kari-
éru, pficemz 58 % respondentl dopady na vyzkumnou kariéru pfipou-
Stélo. Polovina respondentd, ktefi tyto dopady zaznamenali, ziskala
post-doc, pedagogickou ¢i vyzkumnou pozici na dobu urcitou (51 %),
9 % z téchto respondentl pak pedagogickou ¢i vyzkumnou pozici na
dobu neurcitou na dané vysoke Skole. DalSich 16 % z téchto respon-
dentl ziskalo obdobnou stalou pozici ve vefejné vyzkumné instituci
a 12 % ze skupiny respondent( pfipoustéjicich dopady na kariéru pak
bylo zaméstnano v soukromém podniku s vazbou na obor jejich vy-
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zkumu na vysokeé Skole. Jeden z hlavnich zavér(i analyzy dopadd pro-
gramu ukazuje na jeho Uuspésny prispévek k nastartovani dlouhodobé
spoluprace, a to i pres relativné malé vloZené financni prostfedky (ME-
SRI, MEAE 2019).

Data o realizovanych projektech aktivity Mobility

Ve sledovaném obdobi od pocatku roku 2018 do ledna 2023 bylo pro-
stfednictvim aktivity Mobility podpofeno celkem 254 projektl ve vy-
zvach podporujicich bilateralni spolupraci s vyzkumnymi institucemi
z Rakouska, Francie, Polska, Némecka, Ciny a Ukrajiny. Tésna nadpo-
lovi¢ni vétSina - 130 projektd - byla podpofena na obdobi dvou let,
123 projektl pak na obdobi tfi let a jeden projekt na obdobi Ctyr let
(tyto udaje viak byly do znacné miry deformovany pandemii covid-19,
protoZe vétsina projektl byla planovana jako dvouleta). Prijemcem vi-
ce nez dvou tfetin projektd byly vefejné vysoké Skoly, téméf 30 % pro-
jektl verejné vyzkumné instituce (viz tabulka 1). Celkové naklady na
celou dobu FeSeni dosahovaly u ¢eskych projekt primérné 150 tis. K¢,
podpora z narodnich zdroji pak dosahovala primérné 147 tis. K¢. Do-
financovani z jinych nez narodnich zdrojli se tak tykalo pouze nékte-
rych projekt(l a pouze jejich malé ¢asti.

Vice neZ tfi Ctvrtiny podporenych projekt( (a obdobny podil jejich cel-
kovych nakladl i alokovanych narodnich zdrojl) realizovaly instituce
sidlici v Praze nebo v Jihomoravském kraji. Vyznamnéjsi poCty projek-
tl realizovaly také instituce z Olomouckého, Moravskoslezského, Jiho-
Ceského a Stiedoceského kraje (viz tabulka 2).

Struktura realizovanych projektd byla dale sledovana podle hlavnich
védnich oblasti (tabulka 3). V zaméfeni projekt( vyrazné dominovaly
pfirodni védy. Spole¢ny podil pfirodnich a technickych véd byl pfitom
dokonce 80% - a to jak na realizovanych projektech, tak i na celkovych
nakladech ¢i narodnich zdrojich pridélenych na ¢eské mobilitni projek-
ty. Pfi detailnéjsim pohledu na rozdéleni prostfedkd na projekty podle
védnich obor( klasifikace FORD (OECD 2015) je pak patrne, Ze nejvét-
Si objem prostiedk( byl koncentrovan v projektech v pfirodovédnych
oborech: v biologickych (16,4 %), chemickych (15,2 %) a fyzikalnich vé-
dach (14,6 %). Zastoupeni téchto obord v mobilitnich projektech tak
vyrazné predcilo zastoupeni ostatnich obor(.

Ackoli k ocekavanym vysledkdim aktivity nepatfily publikacni a dal-
Si vysledky VaVal evidované v Rejstfiku informaci o vysledcich Infor-
macniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (RIV IS VaVal), v analyze
dat o projektech aktivity Mobility (Kosti¢, Hebakova 2023) jsou sledo-
vany i tyto Udaje (viz tabulka 4). Drtivou vétSinu vysledkd mabilitnich
projektl tvofily publikacni vysledky a z nich nejvétsi ¢ast ¢lanky v od-

Tabulka 1: Pocty podpofenych projektd, celkové naklady a podpora
z narodnich zdroja u ¢eskych projektl - v rozdéleni podle pravni formy

instituce pfijemce

Pravni forma instituce Pocet projektd Podil Celkové naklady (K¢) Narodni zdroje (K¢)

VeFejné vysoké skoly [ 67.3% | [N 26 222 225 | [ 25 462 851
Vefejné vyzkumné instituce [ ] 75 29,5% | [ 10 757 779 | [ 10 642 856
Pfispévkové organizace | 6 2,4% || 821800 || 821 800
Organizatni slozky statu | 2 0,8% || 320 000 | | 320 000
Celkovy souget 254 100,0% 38121 804 37 247 506

Zdroj: Urad vlady CR 2023, Kosti¢, Hebakova 2023

Tabulka 2: Pocty podporenych projekt(, celkové naklady

a podpora z narodnich zdrojt u ¢eskych projekt(i - v rozdéleni podle kraje

sidla instituce

Sidlo instituce - kraj Pocet projektd Podil Celkové naklady (K¢) Narodni zdroje (K¢)

Hlavni mésto Praha [ pEA 52,8% | [N 15 783 355 | [ 10 233 833
Jihomoravsky kraj [ ] 63 24,8% | I 10138 325 | [ 9966 747
Olomoucky kraj [ | 13 51% |l 1928700 |l 1905 487
Moravskoslezsky kraj [ | 13 51% |}l 1596699 |l 1562033
Jihotesky kraj [ | 10 3,9% |l 1526662 |l 1526 662
Stredocesky kraj [ | 10 3,9% |l 1473000 || 1473000
Zlinsky kraj | 5 2,0% [l 855000 | || 837 755
Liberecky kraj | 4 1,6% || 504 464 || 504 464
Pardubicky kraj | 1 0,4% || 240000 || 161926
Ustecky kraj | 1 0,4% 75600 || 75600
Celkovy souget 254 100,0% 38121 804 37 247 506

Zdroj: UFad vlady CR 2023, vlastni vypocet
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Tabulka 3: Pocty podporenych projekt(, celkové naklady a podpora
z narodnich zdrojd u ¢eskych projektl - v rozdéleni podle hlavni védni

oblasti projektu

Védni oblast Pocet projekt Podil Celkové naklady (K¢) Narodni zdroje (K¢)
PFirodni védy I 61,0% | [N 23 077 959 | [ 22 538 569
Technické védy [ ] 48 18,9% | 7659327 | [ 7389368
Lékafské a zdravotni védy B 17 6,7% | [l 2994800 | [l 2974228
Zem@delské a veterinarni védy | [l 12 4,7% |l 2017867 |l 2017 867
Spole¢enské védy B 13 51% |l 1341500 | ] 1297 124
Humanitni a umélecké védy |l 9 3,5% (]l 1030351 [l 1030351
Celkovy soucet 254 100,0% 38121804 37 247 506
Zdroj: UFad vlady CR 2023, Kosti¢, Hebakova 2023
Tabulka 4: Pocty uplatnénych vysledk( v RIV IS VaVal podle druhl
Kod Nazev Pocet Podil
J Recenzovany odborny ¢lanek I 149 70,3%
z toho J/A Cldnek obsaZeny v databdzi Web of Science 130 61,3%
J/B Cldnek obsaZeny v databdzi SCOPUS 9 4,2%
J/C Ostatni ¢ldnky v odbornygch recenzovanych periodicich 10 4,7%
D Stat ve shorniku [ | 28 13,2%
0 Ostatni vysledky B 18 8,5%
o Kapitola v odborné knize B 12 5,7%
B 0dborna kniha | 1 0,5%
R Software | 1 0,5%
W Usporadani workshopu | 2 0,9%
M Usporadani konference | 1 0,5%
Celkovy soucet 212 100,0%

Zdroj: Utad vlady CR 2023, Kosti¢, Hebakova 2023

bornych ¢asopisech, pficemz dokonce 87 % z téchto ¢lankd bylo zahr-
nuto do databaze Web of Science. DalSimi ¢asté&ji zastoupenymi druhy
vysledk( byly stati ve sbornicich, ostatni (nezafazené) vysledky a ka-
pitoly v odbornych knihach.

Vysledky dotaznikového Setfeni mezi fesiteli
aktivity Mobility

On-line dotaznikové Setfeni, uskutecnéné v lednu 2023, bylo zamére-
no na fesitele projektd ukoncenych do roku 2022. 0d celkového po-
¢tu 196 oslovenych unikatnich resitelt (néktefi resitelé se Ucastnili vi-
ce nezZ jednoho projektu), kterym byl dotaznik dorucen, bylo ziskano
113 ¢astecné vyplnénych odpovédi (kompletné vyplinénych dotaznikd
bylo 104). Setfeni tedy mélo pomérné vysokou navratnost dosahujici
58 % z dorucenych dotaznik(.

Z hlediska rozdéleni odpovédi podle statu sidla partnerské vyzkum-
né organizace dominovali mezi respondenty Setfeni Fesitelé spolupra-
cujici s institucemi v Rakousku (36 %), Francii (27 %) a Polsku (18 %).
Pocty dotaznik vyplnénych fesiteli spolupracujicimi s institucemi
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v Némecku (8 %), v Ciné (6 %) a na Ukrajing (5 %) byly oproti tomu
vyrazné nizsi. Podil jednotlivych partnerskych zemi na souboru vypl-
nénych dotaznikl tak zhruba odpovidal jejich podilu na v3ech projek-
tech podporenych aktivitou Mohility v letech 2018-2022 (Rakousko
34 %, Francie 30 %, Polsko 16 %, Némecko 8 %, Cina 8 %, Ukrajina 5 %).
Také struktura respondentl podle pravni formy instituci, ve kterych
sv{j projekt Fesili (65 % na vefejnych V5, 30 % ve vefejnych vyzkum-
nych institucich, 4 % v pfispévkovych organizacich, 1 % v organizac-
ni sloZce statu) se velmi bliZila celkové struktufe pfijemc( programu
(viz tabulka 1).

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery predchazejici

mobilitnimu projektu

Pred zahajenim mobhilitniho projektu mélo zkuSenost s projektovou ¢i mi-
moprojektovou (institucionalni) spolupraci se zahranicni partnerskou or-
ganizaci (resp. s klicovymi osobami z partnerského vyzkum- ného tymu)
celych 61 % respondentd Setfeni. Mezi respondenty z vefejnych vyzkum-
nych instituci (dale téZ v. v. i.) mélo pfitom tuto zkuSenost 71 % fesite-
10 projekt(, mezi respondenty z vysokych Skol byl podil Fesitel( jiz dfive
spolupracujicich s tymzZ zahrani¢nim partnerem ve vy3i 54 %.
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Graf 2: Zplsoby predchazejici spoluprace -
pocty odpovédi (69 respondent)
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Zdroj: Kosti¢, Hebakova 2023

Z konkrétnich zplsobl predchazejici spoluprace a vyuzitych podp(r-
nych nastroj (viz graf 2) uvadéli respondenti nejé¢astéji (pfi vyuZziti
predvolenych odpovédi a sou€asné moznosti vicenasobnych odpovédi)
spolupraci na mimoprojektové, tedy institucionalni drovni (uvedlo 35 %
ze vdech 113 respondentll). Relativné ¢asto spolupracovali fesitelé
respondent(l). Méné casté formy spoluprace zahrnovaly spolupraci
podpofenou €eskymi programy podpory VaV (3 %), programem Hori-
zon 2020 (3 %), jinym evropskym programem (6 %) ¢i narodnim pro-
gramem podpory VaV jiného statu (1 %). Jiny ramec predchazejici spo-
luprace uvadélo 8 % respondentd prizkumu.

Dopady projektu Mobility na kariéru mladych vyzkumnikd

V projektech FeSenych respondenty Setfeni bylo zapojeno od jednoho
do deviti vyzkumnik@. Primérny pocet zapojenych vyzkumnikd dosa-
hoval hodnoty 4,18; primérny pocet mladych vyzkumnikd do 35 let
hodnoty 2,02 a primérny pocet Ph.D. studentd byl ve sledovanych
projektech na hodnoté 1,32. Pfi sledovani personalniho obsazeni mo-

bilitnich projekt( v rozdéleni podle druhu instituce byly patrné mir-
né rozdily mezi pfijemci z fad vysokych Skol (vy$si primérny pocet
zapojenych vyzkumnikd: 4,24; vy3si primérny podil zapojenych Ph.D.
studentd: 33 % Ucastnikl projektu; nizsi primeérny podil zapojenych
vyzkumnikd do 35 let: 47 % ucastnik(l) oproti pfijemclim z v. v. i.
(prdmeérny pocet zapojenych vyzkumnik(: 3,94; prdmérny podil zapo-
jenych Ph.D. student(: 27 % ucastnikd projektu; primérny podil zapo-
jenych vyzkumnikl do 35 let: 52 % Uc€astnik{). Tyto rozdily ovSem ne-
byly nijak zasadni.

Mezi nejCastéji uvadénymi dopady zapojeni do mobilitniho projek-
tu na rozvoj kariéry mladych vyzkumnik ¢i Ph.D. student( (pfi vyuZiti
predvolenych odpovédi a souasné moznosti vicenasobnych odpovédi)
uvadeéli respondenti (viz graf 3) ziskani pozice ve vyzkumné organiza-
ci v Cesku (uvedlo 20 % ze viech 113 respondent() a zahajeni post-
-doc studia v zahrani¢i (12 % respondent). Uast v mobilitnim projek-
tu vedla v mensim poctu pripadd také k ziskani pozice ve vyzkumné
organizaci v zahrani¢i (5 % respondentd), k ziskani pozice v podniku
provadajicim vyzkum v CR (3 %) &i k ziskani pozice v podniku provads-
jicim vyzkum v zahrani¢i (1 %). Nékterou z vySe uvadénych forem ka-
riérniho postupu uvadélo celkem 40 ze 113 respondentl Setfeni, tedy
35 % respondentd.

Navazujici spoulprace se zahranicnimi partnery

Na rozvoj navazujici spoluprace se zahrani¢nimi partnery z mobilit-
niho projektu, jakoZto na hlavni ofekavany vysledek téchto projekt,
byla zaméfena nejvétsi ¢ast otazek uskutecnéného Setieni. Byla zjis-
tovana jak spoluprace na dalSich projektech, tak spoluprace na mimo-
projektové, resp. institucionalni trovni.

V pripadé projektové spoluprace byli FeSitelé dotazovani na poda-
ni dalsiho projektu na pldorysu prevazné stejného projektového ty-
mu na strané obou partnerskych organizaci, tedy v pripadé vyznam-
né personalni shody v klicovych osobach mezinarodniho vyzkumného
tymu. Takovouto pokracujici projektovou spolupraci potvrdilo 29 % re-
spondentd Setfeni (tj. 33 z celkového poctu 113 respondentd). Pokra-
Cujici projektovou spolupraci pfitom uvedlo 23 % dotazovanych fesite-
10 plsohicich na vysokych Skolach a 38 % feSiteld mobilitnich projektl
plsobicich ve v. v. i.

Bliz8i charakteristiku navazujiciho podaného projektu uvedlo
29 respondentl (tj. 26 % z celkového poctu 113 respondentl), pfi-
¢emz devét z nich se ucastnilo podani dvou navazujicich projektd a

Graf 3: Dopad mobilitniho projektu na rozvoj kariéry mladych vyzkumnik

- pocty odpovédi (40 respondent()

Ziskani pozice ve vyzkumné organizaci v CR
Zahajeni post-doc studia v zahranici

Ziskani pozice ve vyzkumné organizaci v zahranici
Ziskani pozice v podniku provadéjicim vyzkum v CR

Ziskani pozice v podniku provadéjicim vyzkum v zahranici

Zdroj: Kosti¢, Hebakova 2023
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jeden respondent dokonce tfi navazujicich projekt(. Z celkového po-
¢tu 40 uvedenych navazujicich projekt( bylo 23 projekt( (tedy 58 %)
podano u domacich poskytovateld podpory VaV, zbyvajici projekty u
mezinarodnich ¢i zahrani¢nich poskytovatelll podpory (viz graf 4).
Pétinu ze vSech uvedenych navazujicich projektd podali respondenti
Setfeni jako dalsi projekt v aktivité Mobility, dalSi ¢tvrtinu pak pro-
stfednictvim mezinarodniho projektu hodnoceného na principu Lead
Agency a podporovaného Grantovou agenturou CR. Rdmcové progra-
my EU pro vyzkum a inovace byly nej¢astéji uvadénym zahrani¢nim
zdrojem podpory navazujicich projektl (uvedlo jej 30 % z predklada-
tell navazujicich projektd). V komentafi u této skupiny projektd byl
napf. dvakrat uveden program COST, dvakrat partnerstvi WaterzAll
(jako poskytovatel uvedena i TA CR), dvakrat evropské partnerstvi
Biodiversa atd.

Graf 4: Projekty 29 respondent(i navazujici
na projekt Mobility podle poskytovatele, pfipadné
nastroje podpory

Jagiellonian
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Zdroj: Kosti¢, Hebakova 2023

Predkladatelé navazujicich projektd byli zaroveri dotazovani na Uspés-
nost podanych navrhid z hlediska ziskani podpory a na pfipadné za-
pojeni dalSich projektovych partnerd podle statl. Navazujici projekty
podané u domacich poskytovateld byly relativné Uspésné - z 23 po-
danych projekt( bylo 12 projektd podpofeno, 5 projektd nepodporeno
a u zhyvajicich 6 projektd tato informace nebyla znama nebo neby-
la respondentem uvedena. Nejvy3si Uspésnosti pfitom dosahly projek-
ty podané opétovné v ramci aktivity Mobility (5 z 8 podanych projek-
td bylo podporeno, 1 nepodporen, u 2 nebyla informace znama). Mezi
navazujicimi projekty podanymi u domacich poskytovateld Slo pfitom
v drtivé vétSiné o pokrac¢ovani modelu bilateralni spoluprace, zapojeni
partnerskych organizaci z dalSich zemi bylo spiSe vyjimecné. Navazuji-
ci projekty podané u zahranicnich poskytovatel naproti tomu zname-
naly ve vétsi ¢asti pripad( posun od bilateralni spoluprace, uspésné
ovéreneé v aktivité Mobility, k multilateralni spolupraci diky zahrnu-

Ergo / prosinec 2023 / Technologické centrum Praha

ti partner( z dalSich evropskych i mimoevropskych zemi. Z celkového
poctu 17 podanych projektd bylo pfitom 7 projektd Uspésnych, 6 pro-
jektl nelspésnych a u &4 projekt(i nebyla informace o vysledku hodno-
ceni dosud znama.

Jako navazujici mimoprojektova, resp. institucionalni spoluprace
se zahrani¢nim partnerem z projektu Mobility byla v dotaznikovém Se-
tfeni oznacena spoluprace obou zapojenych instituci (napf. vefejnych
vyzkumnych instituci € instituci na drovni fakult VS), ke které néja-
kym zplisobem pfispéla realizace podporeného mobilitniho projektu.
Navazujici institucionalni spoluprace byla oproti navazujici projekto-
vé spolupraci, uvadéné pouze necelou tfetinou respondentl, mnohem
¢astéjsi. Takovouto spolupraci uvadélo 64 % respondentl (72 ze 113
vSech respondent(). Nejcastéji uvadénymi formami navazujici insti-
tucionalni spoluprace (pfi vyuZziti pfedvolenych odpovédi a soucasné
moznosti vicenasobnych odpovédi) byly pfiprava spolecnych publika-
ci, kterou uvedlo 57 % respondent(, a vzajemné konzultace a disku-
se védeckych témat, uvedené 49 % respondenty. Relativné ¢astymi
formami spoluprace byly rovnéz spolecné prezentace na konferencich
(26 % vSech odpovédi), mobilita vyzkumnik{ (26 % odpovédi) ¢i mobi-
lita Ph.D. student( (24 % odpovédi). Respondenty uvadéné formy na-
vazujici institucionalni spoluprace jsou spolu s ¢etnostmi odpovédi za-
chyceny v grafu 5.

PFi sledovani jakékoli ze dvou (v Setfeni definovanych) zastresuji-
cich forem navazujici spoluprace - tedy projektové a/nebo institucio-
nalni spoluprace - je pocet respondentd uvadéjicich nékterou z téchto
dvou forem spoluprace ve vy3i 71 % (80 z celkovych 113 responden-
tl Setfeni).

V Setfeni byly zjiStovany rovnéz pficiny nepokracujici spoluprace se
zahrani¢nim partnerem z mobilitniho projektu, tj. nepokracujici ani
na projektové, ani na institucionalni Urovni. Respondenti odpovidali
na otazku vybérem z nabizenych odpovédi, pficemz oznacit mohli i vi-
ce moznosti. Pouze mensi ¢ast respondentl (19 %, tedy 21 z celko-
vych 113) na danou otazku odpovédéla vybérem nékterého z nabize-
nych ddvodd nepokracujici spoluprace. Nejcastéji uvadénymi ddvody
nepokracujici spoluprace byly programové divody, resp. neexistence
vhodného navazujiciho nastroje podpory pro feSeni plnohodnotného
projektu (uvedlo 7 respondentd, tj. 6 % z celku) a ostatni interni dd-
vody na strané prijemce typu personalnich zmén apod. (7 odpovédi).
Castéji uvadénou prekazkou pokracujici spoluprace (specifikovanou
v komentafi u odpovédi v kategorii ,Jind prekazka“) byla pandemie co-
vid-19 (5 odpovédi) probihajici pravé v dobé implementace velké ¢as-
ti sledovanych mobilitnich projektd. Pouze jeden z respondent(l Setfe-
ni oznacil jako dlivod nepokracujici spoluprace nevhodné partnerstvi
se zahranicni instituci, malo perspektivni k dalSimu rozvoji. Posledni
z moznych pfi¢in nepokracujici spoluprace, nabizenych v dotazniku -
tedy ,tematicke dlivody*, oznacujici situaci, kdy vyzkumné téma reSe-
né mobilitnim projektem neprokazalo potencial dalSiho rozvoje - pak
nebyla oznacena Zadnym z respondentd Setfeni.

Vnimani pozitiv a negativ podpirného nastroje

Resitelé projekt(i byli v Setfeni dotazovani také na jimi vnimana pozi-
tiva a negativa aktivity Mobility. S pozitivy tohoto podptrného nastro-
je, ktera podle vyjadreni respondentd nej¢astéji souvisela s moznos-
ti zahajeni nové vyzkumné spoluprace a navazanim novych kontakt,
podle nékterych téz s prohloubenim jiZ existujici spoluprace, se pojily
zvIasté tyto prinosy pro ucastniky projektd:

> Seznameni se s prostfedim a chodem zahranicnich vyzkumnych
organizaci,
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Graf 5: Formy navazujici institucionalni spoluprace s partnery

z projektu Mobility - pocty odpovédi (72 respondentil)

Priprava spolecnych publikaci

Vzajemné konzultace a diskuse védeckych témat
Spole¢né prezentace na konferencich

Mobilita vyzkumniki

Mobilita Ph.D. studentd

Spolecna organizace konferenci/védeckych setkani
Spolecna Gcast na obhajobach doktorskych praci

Mobilita studenti Mgr./Bc. programi

Zdroj: Kosti¢, Hebakova 2023

> Moznost vymeény student(l a vétSiho zapojeni mladych vyzkumnikd
do mezinarodni spoluprace, pfinasejici témto skupinam ucastnik
projektd cenné zkuSenosti,

> Ziskani novych znalosti ¢i dat, seznameni se s novymi vyzkumnymi
metodami a technikami,

> Potencial pro vytvareni spolecnych publikaci,

> Vznik novych pfileZitosti spoluprace na navazujicich projektech.

Mezi negativy programu jmenovali respondenti Setfeni zvlasté nasle-
dujici bariéry:

> Omezeni kategorii zpGsobilych vydajd umoZznujici pokryt pouze
naklady na dopravu a pobyt,

> Celkové nizké prostiedky alokované na projekty, nereflektujici
rostouci ceny,

> Byrokratické prekazky (vzniklé po propuknuti pandemie covid-19)
neumoZiujici v nékterych pripadech prodlouzeni projektd
a vycerpani pridélenych prostredk,

> Podavani projektove Zadosti a projektovych zprav v cesting,
problematické vzhledem k ucasti zahrani¢nich védcd.

o

Shrnuti vysledkl priibéZného hodnoceni aktivity
Mobility

PriibéZné hodnoceni aktivity Mobility ukazalo, Ze projekty podporené je-
jim prostfednictvim dobfe naplruji hlavni cil aktivity, kterym je navazo-
vani kontaktl mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi vyzkumniky a rozvoj projek-
tové i mimoprojektové spoluprace ceskych a zahrani¢nich vyzkumnych
instituci. Na zakladé vysledkd dotaznikového Setfeni Ize konstatovat, Ze
realizace mobilitnich projektl ve vyznamné mite pfispiva ke spolecnému
podavani navazujicich projektovych navrhd do jinych dotacnich tituld,
véetné mezinarodnich. Takové vyusténi projektu uvedla necela tretina
dotazovanych. Navazujici mimoprojektovou, resp. institucionalni spolu-
praci se zahrani¢nim partnerem pak uvedly témér dvé tretiny respon-
dentd. Nékterou z forem spoluprace (projektovou ¢i mimoprojektovou)
pokracovala partnerstvi vice nez 70 % respondent( Setfeni.
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Projekty rovnéz vyznamné prispivaji k podpore Ucasti mladych vyzkum-
nikd na mezinarodni spolupraci. Vyzkumnici ve véku do 35 let tvofili
v Setfenych projektech témér polovinu Ucastnikd. S tim souvisi i pozitiv-
ni dopady projektd na rozvoj kariéry mladych vyzkumnikd: 35 % respon-
dentd Setfeni uvedlo, Ze zapojeni do projektu vedlo k rozvoji kariéry jeho
Utastnikd - k ziskani vyzkumné pozice v Cesku &i v zahranii, ptipadné k
zahajeni postdoktorského studia v zahranici. Vysledkem mobilitnich pro-
jektd je vedle uvedeného i vznik publikaci vytvorenych ve spolupraci se
zahrani¢nimi projektovymi partnery, které Ize povaZzovat za pfinos akti-
vity nad ramec jejich ocekavanych vysledkd.

V navaznosti na hlavni zjisténi z uskutec¢néného pribézného hodno-
ceni aktivity, zvlasté pak na identifikovana slabd mista, jsou v zavéru
hodnoceni formulovana doporuceni pro dalsi implementaci aktivity Mo-
bility ¢i obdobnych nastrojli na podporu mobility vyzkumnik(. Tato do-
poruceni se tykaji predevsim flexibility v ¢erpani pridéleného rozpoctu
projektd, lepsi koordinace postupu ¢eského a zahrani¢niho poskytova-
tele pfi prodluZovani projektd ¢i pribézného monitorovani navaznych
projektovych spolupraci jakoZto vysledku maobilitnich projektd.

Aktivita Mability dosahuje pozitivnich vysledkd obvyklych i u jinych
nastroji (domacich ¢i zahrani¢nich) na podporu mezinarodni mobi-
lity vyzkumnik( - nejen v pfeméné mobilitnich projekt( v dlouhodo-
béjsi vyzkumnou spolupraci v jejich riznych podobach, ale také v dal-
Sich vysledcich realizovanych projekt(. Je tfeba mit pfitom na paméti,
Ze se jednd o pribéZné hodnoceni aktivity, a souhrn evidovanych vy-
sledk( a pfinosd zde hodnocenych projektt tak nemusi byt definitivni.

Jak bylo nastinéno v jedné z uvodnich podkapitol tohoto prispévku,
podpora mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnik( sméfuje z mno-
ha urovni a zdroj(i, pficem? tato problematika neni v Cesku pFili§ kon-
cepcné fesena. Vyzkumneé téma vyhodnoceni aktivity Mobility (i dalSich
mobilitnich nastrojd) tak vykazuje znacny potencial (vyrazné nad ramec
predkladaného prispévku), zejména z hlediska analytického porovnani
vysledk( aktivity v kontextu s vysledky ostatnich, soub&zné implemento-
vanych nastrojd. Dalsi vyzkum v této oblasti by tak mél sméfovat zvlasté
ke zjiStovani efektivity (ucelnosti, vyznamu apod.) hodnoceného mobilit-
niho nastroje v rdmci souhrnné podpory mobility vyzkumniké v €R (resp.
celého vyzkumného systému) ¢i ke zjistovani potencialnich duplicit mezi
aktualné implementovanymi mobilitnimi nastroji.
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